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 يهخض

ٛطب اٌجشو٠خ فظ اٌّبػ١خ ػٍٝ طؼ١ل اٌز١ّٕخ اٌضلاصخ فلاي اٌؼمٛك رطٛهادٌمل ؽممذ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ 

 ، فٟ ك١ًٌ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خلٚي ماد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌؼب١ٌخ، ِب عؼٍٙب رظٕف ػّٓ فئخ اٌاٌزؼ١ٍُ ٠بدَِزٛ

غ١و ِزٛاىٔخ  اٌق١ٍظ١َِوح اٌز١ّٕخ  فٟ كٚي  رظًٌٚىٓ  .(2ٚ  1اٌشىً ) ٌجؤبِظ الاُِ اٌّزؾلح الأّبئٟ

 .ِخاَِزل ٚ ِزٛاىٔخ اٌٝ ر١ّٕخاٌٛطٛي ٌٍز١ّٕخ ٚ رؾل٠بد وجوٜ فٟ ِّٙخ الاكاهح الاٍزوار١غ١خ ٚرٛاعٙٙب

اٌّىزَجخ رشغ١ً ٚرّى١ٓ اٌطبلبد اٌجشو٠خ اٌٛؽ١ٕخ رؾف١ي ٚاٌفشً فٟ ؼؼف اٚ اٌ٘ٛ أؽل أُ٘ اٌزؾل٠بد  

ا اٌؼؼف نح اٌلهاٍخ اْ ٘نرفزوع ٘. ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ر١ّٕخ ٚاكاهح ِئٍَبد اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ( اٌّؼطٍخ)

ِٓ ( هأً اٌّبي اٌجشوٞ)ث١ٓ ر١ّٕخ ِٛاهك اٌّؼوفخ اٌٛؽ١ٕخ  اٌّزيا٠لحٍفغٛح ٌَِزّو  ٚاّ٘بي اغفبي ٘ٛ ٔزبط

 ٚاٌَّبءٌخ رمبٍُ اٌٍَطخٚطٕغ اٌمواه  أٍب١ٌت فظٛطب خ١اٌؾىِٛ ألإكاهح ؽٛوّخ)اٌّئٍَٟ  ٚالإطلاػعٙخ 

 ٚالأكاء اٌّئٍَٟ اٌغٙبىثمٟ ، غُ اهرفبع ِؼللاد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خثو .(ٛافيرٛى٠غ اٌفوص ٚاٌؾ ا١ٌبدٚ

شؼٛة  هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚاٌّؼوفٟ ٌلّٜٔٛ  أّ٘ٙبِٚٓ  الأفوٜ ػٓ َِبهاد اٌز١ّٕخزقٍفب ِ ا١ٌَبٍٟ

 . (5، 4، 3: اٌشىً) ثلا٠خ فطؾ اٌز١ّٕخ نِٕ إٌّطمخ

ِٓ . اٌق١ٍظ ألطبهفٟ  غ١و اٌّزٛاىٔخ اٌز١ّٕخ ٚاكاهح١ٍبٍبد  أكاء ِؼؼٍخٌفُٙ  فًاّلاٌأُ٘ ؽل اٌقًٍ أ انؼل ٠٘

 َٔزشوف اٌؼل٠ل ِٓ رٕبلؼبد اٌؾى١ِٛخ الإكاهح ٚػغ أكاءػٍٝ ٛء ٞ ٠ٍَؾ اٌؼناٌاٌجؾضٟ  ا اٌّلفًن٘

اٌفوك٠خ  اٌّٙبهح) اٌّىٍّخ ٌٍز١ّٕخ الأعياءاٌّزجؼخ ٚاٌزٟ رووي ػٍٝ  اٌزفى١و ٚاٌزقط١ؾ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚافزلاي

 ،(ٚاٌج١ئخ اٌج٠ٛ١ٕخ ٚا١ٌَبٍبد الأٔظّخٔٛػ١خ ) اٌّؾفيح الأطٛي١ٌٌٚ  ("الإكاه٠خاٌز١ّٕخ "اٚ  ٚاٌملهاد اٌف١ٕخ
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 الإكاه٠خٚاٌّّبهٍبد  الأعٙيح اطلاػِٓ كْٚ  ِخااٌَّزلاٌز١ّٕخ اٌّزٛاىٔخ ٚ اٌٌٟنٌه ٠ظؼت اٌٛطٛي ٚ

 .  ١ٌخاٌز١ّٕخ اٌؾب اكاهح ِغ ِزطٍجبد ٌززلاءَرووخ صم١ٍخ  ٠ّىٓ اػزجبه٘ب ٚاٌّئ١ٍَخ ٚاٌزٟ

وّب ٚطفٙب ، ٚرقٍفٙب اٌزووخ اٌج١وٚلواؽ١خ اٌضم١ٍخ ٘نٌٍٖزؼبًِ ِغ  اٌّئٍَٟ الإطلاػ أ١ّ٘خثبٌوغُ ِٓ 

الأشغبي فٟ ٠َزّو  ،(1893" )اٌج١وٚلواؽ١خ إٌفط١خ ِٚؼؼٍخ اٌز١ّٕخ"اٌوؽّٓ فٟ وزبثخ  اٌلوزٛه أٍبِخ ػجل

فٟ  ٚ ػـ الاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ الاٍزّواه فِٟٓ صُ ٚ ٚاٌّؼوف١خ اٌٛؽ١ٕخ ػؼف اٌّٛاهك اٌجشو٠خ َِؤٌخ

ٌٍّٕبلشخ   ٌه ٚاػؾب فٟ ػلك اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد اٌزٟ ػملد فٟ اٌقٌّ ٍٕٛاد الأف١وحم٠جلٚ .  رط٠ٛو٘ب

فٟ أكاء اٌّئٍَبد اٌؼبِخ ( اٌملهاد-اٌّٙبهاد -اٌّؼوفخ)كٚه ر١ّٕخ ِٛاهك هأً اٌّبي اٌجشوٞ  ؽٛي ٚاٌغلي

 . ٚاٌقبطخ ٚوّطٍت ٌقٍك اٌٛظبئف ٚرٛؽ١ٓ ٍٛق اٌؼًّ

ػغي فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الإكػبء ثٛعٛك ( 1): ١َ٠طو ػٍٝ رٍه إٌّبلشبد ٚاٌغلي صلاس آهاء ِؼبكح ِٚىوهح

ٛح اٌؼبٍِخ ِٓ فلاي ثواِظ ؾبعخ ٌٍّي٠ل ِٓ الاٍزضّبه فٟ ثٕبء اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٌٍماٌ (2) اٌّئٍ٘خ،اٌٛؽ١ٕخ 

 ٚالإؽلاياٌزٛؽ١ٓ  اٌزظب٘و ثبٌَؼٟ ٌي٠بكحٚأف١واً  (3) ثزؼبس،ألإاٌّٙبهاد الإكاه٠خ ٚاٌم١بك٠خ ٚرط٠ٛو 

 .اٌٛظ١فٟ ٌزم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ اٌزم١ٕبد ٚاٌّٙبهاد الأعٕج١خ ِٚؼبٌغخ أىِخ اٌجطبٌخ

 

لاػزّبك ػٍٝ اٌؼّبٌخ ٚاٌقجوح اٌٛافلح، اٌؾبعخ ٌ ٚرؼق١ُ ِئٍَبد اٌؾىِٛخ ٚاٌَٛق أكاءٚف١ّب ٠زؼٍك ثؼؼف 

غبٌجبً ِب ٠ٍُمٝ ثبٌٍَٛ ػٍٝ لٍخ ػلك اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ اٌن٠ٓ ٠ز١ّيْٚ ثبٌّٙبهح ٚاٌؾبفي ٌلاػطلاع ثبٌٛظبئف 

ػٍٝ ى٠بكح ػلك  شىٍخاٌؾٍٛي ٌٙنٖ اٌّ هويد ِؼظٌُه ٌن. فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص ٚأكائٙب ثشىً ع١ل

ثزؼبس افّضلا رُ . خ فٟ اٌلافً ٚاٌقبهط١ّٕؼ اٌلهاٍاٌاٌّٛاؽ١ٕٓ ٚ اٌم١بكح ٌلٜالإكاهح ٚ ِٙبهاد ثواِظ رط٠ٛو

، اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خد فٟ اٌؼبٌُ فٟ إٌَٛاد اٌغبِؼب لأفؼ٠ًي٠ل ػٍٝ هثغ ١ٍِْٛ ؽبٌت ِٓ كٚي اٌق١ٍظ  ِب

ٚرُ ى٠بكح ػلك اٌغبِؼبد فٟ اٌق١ٍظ ِٓ لواثخ اٌؼشو٠ٓ عبِؼخ فٟ ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕ١بد  ،ِٓ اٌَؼٛك٠خ ِؼظُّٙ

 . ألاْعبِؼخ ٚو١ٍخ  222ِٓ  أوضو اٌٝ

٘نٖ ا١ٌَبٍبد ٍزئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ  ٚإٌّفنْٚ ٌجواِظ اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو أْالالزظبك٠خ ٠ؼزمل ِقططٛ اٌز١ّٕخ  ٚ

٠ٚجمٝ اٌزغ١١و ا٢فو . فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزؾل٠ش اٌزمٕٟ ثشىً أٚرِٛبر١ىٟ ٔز١غخً ٌلاٍزضّبه اٌز١ّٕخ أكاء

 .ٚاٌزغ١١و اٌّئٍَٟ اٌّزىبًِ لإطلاػا اٌنٞ ٠ؼل أوضو طؼٛثخ ٘ٛ

 

، ٠ؼل ِوكٚك الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ّو ثزط٠ٛو ِٛاهك اٌّؼوفخ اٌجشو٠خالا٘زّبَ اٌَّز ان٘ ٚثبٌوغُ ِٓ

 ءأكاٚلا ىاٌذ اٌلهاٍبد ٚاٌزمبه٠و ػٓ . ػؼ١فبً فٟ ع١ّغ أٔؾبء إٌّطمخ ػٍٝ ِلٜ اٌضلاس ػمٛك اٌّبػ١خ
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رظٙو أْ ٔزبئظ  (ّٕٛ اٌؼبئل لاهرفبع ػبئلاد إٌفؾاٌ ِؼللادف١ّب ػلا ) اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌق١ٍغ١خ

. اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚالالزظبك ثشىً ػبَ أكاءزله٠ت لا رياي ِؾلٚكح فٟ رؾ١َٓ الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌ

نًارا لا ٚؤذٙ كم ْزا الاسرصًاس فٙ ذًُٛح سأس انًال انثشش٘ شًاسِ، ٔنًارا لا : ٌغي٠جلٚ وب ٚ٘ٛ أِو ِؾ١و

 ٕٛػ١خٛاًِ وػ ٠ٍمٟ اٌىض١و ِٓ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌٍَٛ ػٍٝ ؟فٙ انٕطٕل انٗ ذًُٛح دمٛمٛح ٚذمك انُرائج انًشجٕج

أٍجبة  ٘نٖ أِْغ . اٌّغزّغ افواكرٟ ٌلٜ انػبكاد اٌىًَ ٚأؼلاَ اٌؾبفي اٌاٌزؼ١ٍُ ٚثواِظ اٌزله٠ت أٚ  ٚعٛكح

ٌىٓ ٠غفً اٌزفى١و ٚاٌزؾ١ًٍ اٌَبئل ػٛاًِ ، ٙبَّزّو ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼح اٌؾوص اٌاٌٍغي ٚى٠بك فُٙٚع١ٙخ ٌ

 .أفوٜ ِّٙخ فٟ وً ِٓ رشق١ض ٚؽً اٌّشىٍخ

اٌّٛا٘ت فٟ ِئٍَبرٕب ِٚغزّؼٕب ِٓ فلاي اٌزغ١١و رؾو٠و ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٘ٛ و١ف١خ اكاهح ٚرّى١ٓ اٌّؼوفخ ٚ أؽل

ٚرظٙو ٘نٖ . اٌز١ّٕخ اكاهحاٌّٛاهك ٌٍّشبهوخ فٟ  ٌٙنٖ ؽم١مخاٌمبكه ػٍٝ ِٕؼ فوص  ٚاٌزط٠ٛو اٌّئٍَٟ

 ٌلأكاءإٌزبئظ غ١و اٌّوػ١خ ٚهاء  اٌوئ١َ١خاٌلهاٍخ فٟ ثٍلاْ ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ،  أْ أؽل الأٍجبة 

١ٌٌ ثبٌؼوٚهح ٔمض اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌٛؽ١ٕخ فظٛطب فٟ إٌَٛاد الاف١وح، ٌٚىٓ فٟ رؼقُ  اٌزّٕٛٞ

اٌطبلبد اٌّؼطٍخ ٚغ١و اٌَّزغٍخ ٚأؼلاَ إٌّبؿ اٌّلائُ ٚاٌؾٛافي اٌزٟ رؼغ رٍه اٌطبلبد فٟ ِىبٔٙب اٌظؾ١ؼ 

 .ٚالاٍزفبكح ِٕٙب ٙبرفؼ١ٍِّب ٠ز١ؼ 

شقض فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  022ػٍٝ ثؾش ١ِلأٟ أعوٞ ػٍٝ أوضو ِٓ  زٕب ٘نٖكهاٍاػزّلد ٚلل  

ٚأٚػؾذ اٌلهاٍخ أٔٗ ثوغُ إٌّٛ اٌَّزّو  فٟ اٌّٙبهاد . ٍٍٚطٕخ ػُّبْ ٚالإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح

 -ٚاٌملهاد اٌٛؽ١ٕخ، فىض١واً ِب ٠زُ ٚػؼٙب فٟ اٌّىبْ غ١و إٌّبٍت أٚ ػلَ رمل٠و٘ب ٚرّى١ٕٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب

 underemployment and)زفبكح ِٓ اٌطبلبدٚؽَت اٌلهاٍخ رظً َٔجخ ػؼف الاٍ

underutilization)  48  % ٚ فٟ الإِبهاد %  45فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ ٚ %  46فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 (.0اٌشىً )فٟ اٌلٚي الأٚهٚث١خ %  16ِمبهٔخً ة  ،اٌؼوث١خ اٌّزؾلح

 

اهك اٌجشو٠خ، ِٕٙب لٍخ فوص ٚرش١و اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح أٍجبة ٚهاء ٘نا اٌؼؼف فٟ رؾف١ي ٚرّى١ٓ اٌّٛ

ٚالأفىبه اٌغل٠لح،  ٚػلَ ٚعٛك صمبفخ لجٛي ا٢هاء ،الإكاه٠خٌٍَطخ اٌّشبهوخ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه ٚرلاٚي ا

ٚ اٌفوص  اٌم١بك٠خػٕل رٛى٠غ إٌّبطت  اٌمواثخ ٚاٌمج١ٍخ ٚاٌغ٠ٛٙخ أٌٍأزشبه ظب٘وح اٌزؾ١ي ػٍٟ ٚ

اٌّؼوفخ  َِزٜٛ ثبلإػبفخ اٌٝ ػلَ اٌزٕبٍك ث١ٓ اٌقجوح ِٚؼّْٛ اٌٛظ١فخ ٚث١ٓ ،الأفوٜٚالاِز١بىاد 

ثؼل ارّبُِٙ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ  ثشىً ػبكي ٚاٌٍَطخ الإكاه٠خ ٚػؼف فٟ ١ٍبٍبد رؼ١١ٓ ٚرفؼ١ً كٚه اٌقو٠غ١ٓ

 . ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد
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، رظٙو اٌلهاٍخ أْ ثٕبء اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ثواِظذ ٚاٌّبي اٌنٞ ٠زُ أفبلٗ ػٍٝ اٌٛل و١ّخ اٌٝثبلإػبفخ 

ٌز١ّٙش ا ثشؼٛه خ ٌُٙ ػبكحً ِب ٠ظ١جُٙرؼ١١ٓ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ كهعبد ػ١ٍّخ ػب١ٌخ فٟ أِبوٓ غ١و ِلائّ

اٌؼّبٌخ اٌوف١ظخ  ٠ٚوٜ اٌجؼغ أٗ ِغ ١ٍطوح. ٚرون  اٌٛظ١فخ اٌوؽ١ً ِٓ اٌؼًّ ٌوغجخ فٟٚا  ٚالإؽجبؽ

ٚاٌزٍٛغ  ٚالأعٕج١خشووبد ٚأشغبي اٌؾىِٛبد ثبلاٍزضّبهاد اٌقبهع١خ ٚرفؼ١ٍٙب ِٓ لجً اٌػٍٟ ٍٛق اٌؼًّ 

الالزظبكٞ ِٓ فلاي اٍزٙلان اٌّٛاهك غ١و اٌّزغلكح، فبٔٗ لارٛعل ؽٛافي ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٌٍلاٍزشّبه فٟ ثٕبء 

 .  اٚ ثٕبء شووبد رٕبف١َخ فبطخ ثُٙ اػبف١خِؼبهف 

أْ َِزٜٛ وفبءاد ٚؽّٛؽبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌق١ٍغ١خ لل  وّب ١ٍنوو لاؽمب، ،ٚرج١ٓ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ

ٚهغجزٙب فٟ اٌزغ١١و  ٚاعٙيرٙب الاكاه٠خرطٛهد ثشىً ِزَبهع ِمبهٔخ ثملهح ِئٍَبد اٌلٌٚخ اٌج١وٚلواؽ١خ 

ٚرمزوػ اٌلهاٍخ ِب ِفبكٖ أْ الأَغبَ ث١ٓ اٌّٙبهاد . ا١ٌل اٌؼبٍِخ اٌّزؼٍّخ ٚاٌّئٍ٘خ ٚاٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد

ٌزّٕخ ٚٔغبػ وً  أٍبٍٟ ِطٍت ٘ٛ ٚفوص اٌزّى١ٓ اٌّزبؽٗ ٌٗ ،ٚاٌّٛاؽٕخ ؽٓاٌّٛا اوزَجٙبد اٌزٟ الاِىبٔب/

أٔٗ ثلْٚ رؾ١َٓ ٔظبَ اٌؾٛافي ٚاٍزوار١غ١بد  أ٠ؼب ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ .ٚاٌّغزّغ وىً ِٓ اٌؼبًِ ٚاٌّئٍَخ

فّٓ اٌّؼوٚف أٔٗ . الاٍزفبكح ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌّٛا٘ت اٌٛؽ١ٕخ، ٍٛف رٕؼلَ فؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ ٚرمً طٍزٗ ثبلأكاء

اما ٌُ ٠زُ اٌزىبًِ ث١ٓ ثٕبء اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهح ِٓ عٙخ ٚفوص رّى١ٕٙب ٚاٍزقلاِٙب فٟ اكاهح ٚر١١َو ِئٍَبد 

 . ر١ّٕخ اٌّؼوفخ ٚرؼ١غ فٛائل٘ب الاٍزضّبه فٟاٌؼبئل ِٓ  ّغ ِٓ عٙخ أفوٜ ١ٍمًالالزظبك ٚاٌّغز

اٌزفى١و ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ػٕل ط١بغخ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٚاٌزؼغً  أؼلاَأٚ  ػؼف اٌٟ الإشبهحٕ٘ب رغله 

غ١خ ٌٍزط٠ٛو ٍزوار١لإا الأ١ّ٘خفٟ رطج١ك ثواِظ كػُ ِبٌٟ ٚرمٕٟ غبٌجبً ووكٚك فؼً ِزَوػخ ؽ١ش ٠زُ اّ٘بي 

ِغ ظٙٛه ثؼغ اٌّفوكاد اٌغل٠لح ِئفوا  ؽزٝٚ . ٚالإطلاػ اٌّئٍَٟ ٚالالزظبكٞ اٌشبًِ ٚاٌّزٛاىْ

وبكاهح ٚٔمً اٌّؼوفخ ٚاٌزقط١ؾ ٌٍغ١ً اٌغل٠ل ٚرّى١ٓ اٌّٛا٘ت، ٌُ ٠زُ رٕبٚي ِٚؼبٌغخ ٘نٖ اٌّٛػٛػبد ثشىً 

 .ٚشبًِ علٞ

رؾل٠بد  رّضً ا١ٌَٛ اٌؼبٌّٟ ٚاٌَجبق ٔؾٛ اٌزٕبف١َخ  ٌٕظبَفٟ ا ى٠بكح ألِبط كٚي اٌق١ٍظ ٚعل٠و ثبٌنوو أْ

رفؼ١ً ِٛاهك اٌّؼوفخ اٌّؾ١ٍخ  ِٓ أعً اٌّي٠ل ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ اكاهح ٚ اٌّغزّؼبد ٘نٖٚػغٛؽبً عل٠لح ػٍٝ 

ٚهثّب رىْٛ . ١َبٍبد اٌز٠ّٕٛخ ٚاكاهح ِٛاهك٘بآٌِ فلاي اٌزفى١و فٟ رؾٛي عٛ٘وٞ ؽٛي و١ف١خ اػلاك 

فوطخ لإػبكح إٌظو فٟ  هط ٚاٌلاه١ٍٓ فٟ اٌلافًبفٟ اٌق ؼٛص١ٓاٌّج اٌطٍجخىِبد اٌوإ٘خ ٚ ثلء ػٛكح الأ

 الإٍزوار١غ١خأٍب١ٌت ر١ّٕخ ٚاكاهح هأً اٌّبي اٌجشوٞ ١ٍٚبٍبد رٛى٠غ اٌفوص ٚرٕف١ن ٍٍٍَخ ِٓ اٌزلاث١و 
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ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ؽً  ،الإشىب١ٌخٌزغ١١و أٍٍٛثٕب فٟ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚروو١ي للهارٕب ػٍٝ ٘نٖ 

ٚ اٌغبك  اٌزفى١و الاٍزوار١غٟاٌٍغي كاف١ٍبً ثزىبرف ٚرؼبْٚ ع١ّغ اٌشوائؼ اٌّؼ١ٕخ ثبٌز١ّٕخ ٚثشىً ف١ٗ ٔٛع ِٓ 

ِٓ اٌملهاد اٌٛؽ١ٕخ ٚرم١ًٍ اٌٌٛغ ثبلاٍزشبهاد ٚاٌزؾ١ٍلاد ٚاٌؾٍٛي اٌَّزٛهكح اٌزٟ  ِبك٠ٕبِغ الاػزّبك ػٍٝ 

 .ؼ١ّك ٌزؼم١لاد اٌّشبوً اٌّؾ١ٍخ٠غ١ت ػٓ ِؼظّٙب اٌفُٙ اٌ

 

 فٙ يسٛشج انرًُٛح ذًُٛح ٔ إداسج سأس انًال انثشش٘ لأشكانٛح عاو يذخم

اٌىض١و ِٓ اٌغلي ؽٛي للهاد  ٚي اٌؼوث١خلفٟ ػلك ِٓ اٌ الأف١وح خٚاٌّئ١ٍَ خا١ٌَب١ٍ الأىِبدٌمل أصبهد 

ٚاكاهح هأً  ٚرّى١ٓ ػٍٝ ؽل ٍٛاء ػٍٝ رط٠ٛو ٚكِظ إٌبفنح اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚشووبد اٌمطبع اٌقبص

ظٍذ َِؤٌخ ِٕٚن ىِٓ ؽ٠ًٛ، . ش١ٌّٛخ ٚاٍزلاِخثطو٠خ أوضو  اٌٛؽ١ٕخ اٌّبي اٌجشوٞ ٚاٌّٛاهك اٌّؼوف١خ

 .اٌؼبِخ فٟ كٚي اٌق١ٍظ اٌز١ّٕخ ١َبٍخثبٌز١ّٕخ أؽل اٌَّٙٛ اٌوئ١َ١خ ٌ ٚػلالزٙبٚاٌّؼوف١خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 ،اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌٛؽ١ٕخ اٌّئٍ٘ٗفٟ إٌّطمخ  ثبٌٕمض اٌَّزّو فٟ اكاهح اٌز١ّٕخ ٌٚطبٌّب رُ رشق١ض ِشىٍخ 

ٚارَّذ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٌَل ٘نٖ اٌضغوح  .الأِو اٌنٞ افؼٝ رب١ٌب اٌٝ الاػزّبك اٌىج١و ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌٛافلح 

فٟ ثواِظ الاكاهح ٚاٌم١بكح ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد ِٓ ثبٌّٕبشلاد اٌؼبعٍخ ٌي٠بكح الاٍزضّبهاد اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ 

ّٕؼ اٌلها١ٍخ اٌقبهع١خ أٚ ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌ ،ٕف١نٞ ،ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚالاكاهٞفلاي اٌزؼ١ٍُ اٌوٍّٟ ٚاٌز

 .ٌٍّٛاؽ١ٕٓ

فٟ اػبكح رم٠ُٛ الاٍب١ٌت إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌز١ّٕخ  أكاء اٌز١ّٕخ ِشىٍخّضً اٌقطٛح الاٌٚٝ ٌزشق١ض ٚفُٙ رز

 ،وو فٟ اٌّملِخموّب  .فٟ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ ثّب ف١ٙب ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ٚاٌّؼبهف، لهاداٌم

ٚػٍٝ رواوُ ٚرؾل٠ش اٌّٙبهاد اٌفوك٠خ  ،ػٍٝ رط٠ٛو الاِىبٔبد اٌّبك٠خ فمؾفمل هويد ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ 

ثبٌغٛأت  ٘ٛ الا٘زّبَ اٌىبفٟ اٌز١ّٕخأكاهح ٌغبئت ػٓ ػ١ٍّخ ٚالاِو ا .ٚاٌغٛأت اٌزم١ٕخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ

ىض١وا ف .ٚاٍب١ٌت طٕغ ا١ٌَبٍبدى١ٍبد ؽٛوّخ اٌّئٍََبد ثبطلاػ ١٘ اٌّزؼٍمخٚاٌّمِٛبد اٌوئ١َ١خ الافوٜ 

ٚى٠بكح ، اٌمطبع اٌؼبَ ٟفد ثي٠بكح فوص ػًّ اٌّٛاؽ١ٕٓ ِب ٠زجب٘ٝ وجبه اٌّقطط١ٓ ٚاٌَّئ١ٌٓ فٟ اٌؾىِٛب

٠ّٚضً ٘نا  .  ١ٍبٍبد ٚاكاء اٌؾىِٛخ ٕغبػِؼ١بهٌوبٔغبى ٚ ،اٌٛؽ١ٕخ ٚرله٠جٙب اٌؼبٍِخالأفبق ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌمٜٛ 

اٌزٟ رل٠و ١َِوح رط٠ٛو اٌّئٍَبد ٚ، ه اٌفوك ِٓ عٙخِب ث١ٓ َِزٜٛ رطٛ "اٚ اٌفغٛح" اٌقًٍ فٟ اٌزٛاىْ

، اٌمواهادثّب فٟ مٌه اعواءاد ى٠بكح اٌّشبهوخ ٚاٌزّض١ً فٟ ارقبم )ٚاطلاؽٙب ِٓ عٙخ افوٜ  اٌز١ّٕخ
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٠شً اكاهح اٌز١ّٕخ رؾل٠ب فط١وا ( ٚاٌّلاءِخ ِب ث١ٓ اٌٍَطخ ٚاٌىفبءح، ٚاٌشفبف١خ، ٚاٌزشبهن فٟ اٌّؼٍِٛبد

 (.2212 اكه٠ٌ ػياَ، 2228فبٌل ا١ٌؾ١ٟ )ارٙب مٟ ػٍٟ اٌز١ّٕخ مؼهثّب ٠ٚ

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خاْ الاٍزضّبه فٟ  اٞ ،الاِٛه اٌغ١لح  ٠غٍت ثؼؼٙب ثؼؼب ٕ٘بن ١ًِ ػبَ لاػزمبك ِفبكٖ اْ

 "طماٌَب" ٘نا الاػزمبك اٌج١َؾ اكٜوّب  . اٌز١ّٕخ ١ٍئك٠بْ رٍمبئ١ب اٌٝ ٚاٌّبك٠خ ٚاٍز١واك الاثزىبهاد اٌزم١ٕخ

بٔبد الاِىر١ّٙش ٚرؼط١ً  ٌّشىٍخ عل٠خ ِؼبٌغخاٌٝ ػلَ اٌم١بَ ثبٞ  إٌبرظ ػٕٗ فٟ اٌزقط١ؾ ٚاٌزقجؾ

وّب افؼٝ ٘نا  .طٕغ ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ ٚاكاهرٙب١خ ػٍّ ٚكِغٙب فٟ ،اٌّىزَجخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌّٙبهاد اٌجشو٠خ

ثٙلف اٍز١ؼبة  ٚاٌفوص اٌم١بك٠خٌمواه ٚرٛى٠غ الاكٚاه اً٘ ِلٜ ا١ّ٘خ اطلاػ ا١ٌبد طٕغ ااٌٝ رغباٌزظٛه

ِغ اٌزم١ٍل٠خ اٌؾب١ٌخ لا رزٕبٍت  ٚا١ٌَبٍخ ١ٌبد الاكاهحأ١جلٚ اْ هإٜ ٚف. رّى١ٓ اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّزٕب١ِخٚ

 .اٌشبثخ اٌغل٠لح ّٛاهكؽبد اٌِٙبهاد ٚؽّٛ

  ف١ّىٓ اٌمٛي أٗ . اكاهح اٌز١ّٕخٍٍِّٛخ ٚغ١و ٍٍِّٛخ ،فٟ اكاء  ،٠ٕغُ ػٓ ٘نا الاّ٘بي أصبه ٍٍج١خ ٠ّىٓ اْ

اما ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن رٕبٍك ث١ٓ َِزٜٛ اٌّؼوفخ ٚفوص رّى١ٕٙب  ٚاٍزقلاِٙب ثبٌشىً إٌّبٍت فٟ اكاهح ٚر١١َو 

ٌقَبئو وج١وح  ّغزّؼبدوع اٌرزؼ ،ٚوٕز١غخ ِٕطم١خ ٌنٌه. ١غرؼرزؤوً ٌّٚغزّغ  فبْ ل١ّخ اٌّؼوفخ ِئٍَبد ا

، ٌٚنا . ّٛا٘تٚالاؽزفبظ ثبٌٚأقفبع الأزبع١خ ٚاٌزؾف١ي  ،١ً٘ؤٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٔؼلاَ اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ الا

ٌٚىٓ  ٌّؼوفخ ٚرؾل٠ش اٌّٙبهاد ،١ٍبٍبد ِّٚبهٍبد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ١ٌٌ فمؾ ػٍٝ ثٕبء ا ياْ روو ٠ٕجغٟ

 .ا٠ؼب ػٍٝ رٛف١و فوص ِشبهوخ ٚرّى١ٓ ٌٍىٛاكه اٌٛؽ١ٕخ اٌّئٍ٘خ فٟ ػ١ٍّخ الاكاهح ٚاٌزغ١١و

ٚاٌٝ ػًّ رم٠ُٛ ِٕٙغٟ ٌطج١ؼخ ّٚٔبمط  ،٘نٖ ٌقًٍر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٔمبؽ ا رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٌٝه نٌ

ٚرووي اٌلهاٍخ ثبٌزؾل٠ل،ػٍٝ ِشىٍخ اٌطبلبد  .كٚي اٌق١ٍظرّى١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚو١ف١خ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ 

. ٚكٌٚخ الاِبهاد ٚاٌّٙبهاد اٌّؼطٍخ فٟ ِئٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ  فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٍٍٚطٕخ ػّبْ

 :رٙلف اٌلهاٍخ ٌلاعبثخ ػٓ الاٍئٍخ الار١خ ٚثبٌقظٛص

 اٌّطٍٛة؟ ٍّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّئٍ٘خ ثبٌشىًٌاٍزقلاَ ٚرؾف١ي  ٠ٛعلً٘     ( أ)

 ؟شغ١ًالاٍزفبكح  ٚاٌز فٟ ؼؼفاٌ ا٘نِٚب ِلٜ رؤص١و ؟ؽغُ اٌطبلبد اٌّؼطٍخ٘ٛ ِب   ( ة)

 اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ ٘نٖ اٌظب٘وح؟ ِٟ٘ب    ( د)

 اٌزؤص١واد فٟ اٌّّبهٍخ الاكاه٠خ َِٚزمجً اٌز١ّٕخ؟ٟ٘ ِب    ( س)
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اٌؾى١ِٛخ اٌج١وٚلواؽ١خ الاكاهح فٟ أٗ ِغ وْٛ اٌلهاٍخ رّذ ػٍٟ َِزٜٛ  الاشبهح ٕ٘ب٠غله 

الا أٗ ٠ّىٓ اٍزشفبف ٚفُٙ ِشىٍخ اٌطبلبد   (institutional/organizational level)ِٚئٍَبرٙب

٠ّىٓ اػزجبه اٌج١وٚلواؽ١خ اٌؾى١ِٛخ فؼبء ٠ؾٛٞ . اٌّؼطٍخ ٚاٍجبثٙب ٔظو٠ب ػٍٝ طؼ١ل اٌّغزّغ ثشىً ػبَ

اٌؾٛوّخ ٚالاكاهح فٟ اٌلٌٚخ  بدؽج١ؼخ ٚا١ٌ ٓؼطٟ أطجبػب ػبِب ػشوائؼ ٚل١بكاد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ ٠ٚ

 ٚاٌشفبف١خ ٚاٌزّى١ٓاٌّشبهوخ اٌؾٛوّخ اٌغ١لح ثبهرىبى٘ب ػٍٝ ِفَٙٛ  ا وبٔذماف١ّىٓ الافزواع أٗ . وىً

افؼً ٌملهاد ِٚٙبهاد  اكاءشئْٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ رؾمك اٍزقلاَ ٚاٌفٟ اكاهح  ٚاٌّؾبٍجخ

٘ٛ اوضو فبػ١ٍخ فٟ رقف١ف ِشىٍخ اٌطبلبد اٌّؼطٍخ  لاكاهحفبْ إٌظبَ اٌل٠ّمواؽٟ فٟ ا ،غزّغِٚٛاهك اٌّ

   .ِخاَِٚزلِٕٙب فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ شبٍِخ ثىً اشىبٌٙب ِٚٓ صُ الاٍزفبكح  هحٚٚاٌّٛاهك اٌّٙل

 

 الاٍزفبكح ِٓ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٔظو٠ب ٚػ١ٍّباٌزشغ١ً ٚ

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ رشغ١ًلبِذ ِغّٛػزبْ ِٓ اٌجبؽض١١ٓ ثلهاٍخ ٚٚػغ ِفَٙٛ ػبَ ٌؼؼف 

(underutilization)  ًٔمض اٌزشغ١ً اٌّٛػٛػٟ )ػٍّبء الالزظبك اٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ ؽ١ش ١ّ٠

underemployment)  ٍِٝٚب اما  ،ػٍٝ اٌزؼ١ٍُُٚ٘ ٠ؾلكٚٔٗ ِٓ ؽ١ش اٌؼبئل  .اٌّؾٍٟ ٍٛق اٌؼًّ طؼ١لػ

ف١ٙب  الاٍزفبكح ِٓ الافواك اٌّٙوح اٌّئ١١ٍ٘ٓ فٟ أٍٛاق اٌؼًّ ،٠ٚوويْٚ ػٍٝ الاٌؾبلاد اٌزٟ ٠ّبهً وبٔذ رزُ

. أٚ اٌجمبء ٌفزواد ؽ٠ٍٛخ فبهط ٍٛق اٌزٛظ١ف رؼ١ٍُّٙ ِٚٙبهارُٙ َِز٠ٛبدِغ اٌّٛظفْٛ ٚظبئف لا رزٕبٍت 

صبهح فٛف ثؼغ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌٛلا٠بد اٌٝ ا  اكٜ الأشغبي اٌؼبَ ثز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ،ؼمٛك الاف١وحففٟ اٌ

ثبٌّئ٘لاد ٚاٌىفبءاد اٌيائلح  اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ  ٚػلك ِٓ اٌلٚي الاٚهٚث١خ ِٓ اؽزّبي ٚعٛك ِشىٍخ رزّضً

over-education)). ٌٍٕخ اٚ 13اٌن٠ٓ ٠ىٍّْٛ  ؼب١ٍِٓففٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ،اهرفغ ِؼلي ا

ٚرُ رٕبٚي ٘نٖ  .1885فٟ ػبَ % 02ٚاٌٝ  1892ػبَ  %56اٌٝ  1802 ػبَ %42ِٓ اوضو فٟ اٌلهاٍخ 

.فٟ ػلح ِئٌفبد اٌمؼب٠ب
2
  

                                                           
2
 Richard Freeman, The Overeducated American (1976), and Lester Thurow’s Generating 

Inequality (1975); Russell Rumberger,  Overeducation in the U.S. Labor Market (1981),  Over- 
and Under-education in the UK Graduate Labor Market (1998), and The Overeducated Worker 
(2000). 
 



خالد اليحيي. د. الفجوة بين رأس المال البشري والاصلاح المؤسسي: ادارة التنميةأشكالية   

 
 

9 
 

ػبِخ  ٚاٌل٠ّمواؽٟ ٌّئ٠ٍَٟووي ػٍّبء الاعزّبع ٚالاكاهح ٚاٌجبؽضْٛ فٟ ِغبي اٌٍَٛن ا ِٚٓ عٙخ افوٜ ،

 ،اٌزٕظ١ّ١خالاكاه٠خ ٚ اٌّّبهٍبدثَجت ػؼف الاٍزفبكح ِٓ ِغًّ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد  ػٍٝ

 .لاٍزفبكح ِٓ اِىبٔبرُٙ ثشىً وبًِِٕٙب شؼٛه الافواك ثؼلَ ا ،ُّٙ ػٍٝ كهاٍخ ػلح ؽبلاد٠ٚوويْٚ فٟ رم٠ٛ

ػٍٝ ( اٌطبلبد اٌّؼطٍخ)ٚاشبهد ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ا٠ؼب اٌٝ اٌزبص١و اٌٍَجٟ ٌؼؼف الاٍزفبكح ِٓ اٌىفآد 

 اٌّٛاؽٕخ ١بدٍٍٚٛو ،ٚاٌٛلاء ٌٍّئٍَخ ،ؼٕٛٞوبٌوػٝ اٌٛظ١فٟ، ٚاٌزؾف١ي اٌّ ،ٍٍٛو١بد اٌؼًّ ٚٔزبئغٗ

 .(2228ا١ٌؾ١ٟ )

  :ٌظب٘وح اٌطبلبد اٌّؼطٍخ ثّب فٟ مٌه اٌؾبلاد اٌزب١ٌخ ٌّزؼلكحا ٛعٖٛاٌثؾٛس اعو٠ذ ِئفوا  ٌقظذوّب 

 اٌىبفٟ شىًبٌِٙبهارُٙ ثٟ ٚظبئف لا رَزف١ل ِٓ رشغ١ً الافواك ف -

  ِغبلاد فبهط ٔطبق فجوارُٙ اٚ رؼ١١ُٕٙ فٟ -

 ث١ٓ ِؾزٜٛ اٌؼًّ ِٚغبي اٌقجوح فواٌزٕب -

 ػلَ ٚعٛك فوص ٌٍزّى١ٓ ٚاٌّشبهوخ فٟ اكاهح ٚر١١َو اٌؼًّ -

 ث١ٓ اٌىفبءح ٚاٌٍَطخ اٌزٕبفو  -

ثشىً ٍِٛغ ثبٔٗ كهعخ اٌزٕبفو اٚ ػلَ  (ػؼف الاٍزفبكح)ٚفٟ ١ٍبق ٘نا اٌجؾش ،٠ّىٓ رؼو٠ف ِظطٍؼ 

فٟ ػ١ٍّخ  وص اٌّزبؽخ لاٍزقلاَ ٘نٖ الاِىبٔبدالأَغبَ ث١ٓ ِؼوفخ اٌفوك ِٚٙبهارٗ ٚللهارٗ ِٓ ٔبؽ١خ ،ٚاٌف

 .طٕغ اٌمواه ٚالافز١به

وبْ ِؼظُ اٌجؾٛس ؽٛي اٌطبلبد اٌّؼطٍخ ٚػؼف الاٍزفبكح ِٓ اٌىفبءاد اٌجشو٠خ  ٚؽزٝ ٚلذ لو٠ت،

فؼٍٝ .ِمزظوا ػٍٝ اٌقو٠غ١ٓ اٌغلك اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ فٟ اٌّئٍَبد اٌقبطخ ثبٚهثب ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

ٚعل ١ٍ٘و ٚىِلاإٖ اْ ِزٍٛؾ ػؼف الاٍزفبكح ِٓ اٌّٙبهاد ث١ٓ اٌّل٠و٠ٓ فٟ اٌمطبع اٌقبص ٍج١ً اٌّضبي ،

فٟ فؤَب %1090فٟ اٌّب١ٔب ،ٚ% 1895فٟ ا٠ٌَٛل ،ٚ%22فٟ اٍجب١ٔب ،ٚ%29)فٟ اٚهٚثب % 22ثٍغ 

.1892فٟ ػبَ  (ٌٕٚ٘ٛلا
3
 

                                                           
3 F. Heller, P. Drenth, P. Koopman and V. Rus, Decisions in Organizations (London: Sage 
Publications, 1988); D.C. Feldman, “The Nature, Antecedents and Consequences of 
Underemployment,” Journal of Management 22 (3), 1996, pp. 385–407; Bolino and Feldman, 
2000, op. cit.; Feldman and Turnley, 1995, op. cit; K.S. Newman, Declining Fortunes: The 
Withering of the American Dream (New York, NY: Basic Books, 1994); G. Mason, “High Skills 
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 فٙ دٔل انخهٛج ٔذًكُٛٓاذًُٛح انًٕاسد انثششٚح  أداء ذشخٛض يشكهح

لبكح اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ٘نٖ وبْ ٕ٘بن اعّبع ػبَ ث١ٓ  ،ٌخ الاكاه٠خ فٟ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚثلا٠بد ثٕبء اٌلٚفٟ 

ٌٛوبلاد اٌل١ٌٚخ فٟ ا (اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخاٌؾٛوّخ ٚ ِغ الظبء ِزؼّل ٌقجواء) ٍزشبه١٠ٓ الالزظبك١٠ٓٚالا اٌلٚي

ؽٛي ا١ّ٘خ اٌّٛاهك  ،شبهوذ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٌٍز١ّٕخ اٌزِٟٚئٍَخ فٛهك وبٌجٕه اٌلٌٟٚ ٚالاُِ اٌّزؾلح 

ٚوبْ اٌؾبفي الاوجو ٌنٌه ٘ٛ  .اٌمبئّخ ػٍٝ اكاهح اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ فٟ رؾ١َٓ اِىب١ٔبد ٚاكاء الاكاهح اٌؾى١ِٛخ

اٌنٞ شىً رؾل٠ب هئ١َ١ب فٟ ٚعٗ رؾل٠ش ٚر١ّٕخ  (ٔمض اٌّٙبهاد اٌٛؽ١ٕخ)ٔمض اٌمٛح اٌؼبٍِخ اٌّؾ١ٍخ اٌّب٘وح 

 .(2212فبٌل ا١ٌؾ١ٟ ) غزّغ ،ٚاكٜ اٌٝ اػزّبكح ٘نٖ اٌلٚي ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌقجواد اٌٛافلحاٌّ

لبِذ ؽىِٛبد ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ثبٍزضّبهاد ٍق١خ فٟ ٔشبؽبد  ،ٍجؼ١ٕ١بد اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ِٕٚن ،ٌنٌهٚٔز١غخ 

، اٌّبي اٌجشوٞهأً ٚفٟ ِغبي رط٠ٛو  .كاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خالا ٙبرٙلف اٌٝ رؼي٠ي اِىبٔبر رط٠ٛو الاكاهح،

ِٓ رؾ١َٕبد وج١وح ٚالاِبهاد  شٙلد اٌمطبػبد اٌؼبِخ فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٍٍٚطٕخ ػّبْ

ٟ اٌٍّّىخ فف .فٟ رواوُ اٌقجواد ٔز١غخ ٌٍجواِظ اٌشبٍِخ فٟ رط٠ٛو الاكاهح حؽ١ش اٌّئ٘لاد الاػبف١خ ٚى٠بك

اكاهٞ ثجواِظ اٌزله٠ت فٟ اصٕبء  52،222اوضو ِٓ   2211-2212ٍٕخ اٌزؾك فلاي  ،اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِضلا

 اٌؾىِٛبد ٚ مَٛ وض١و ِٓروّب  .٘ٛ ِؼٙل الاكاهح اٌؼبِخ ،خ٠الاكاهز١ّٕخ ًّ اٌزٟ ٔظّٙب ِؼٙل ٚاؽل ٌٍاٌؼ

ؽبٌت ٚؽبٌجخ ِٓ  152،222فزُ اثزؼبس اوضو ِٓ  . اٌّئٍَبد اٌؼبِخ ثبهٍبي ِٛظف١ٙب ٌٍزله٠ت فبهط اٌلٌٚخ

ٌمل  .كٚي اِو٠ى١خ ٚاٚهث١خ ٚا٠ٛ١ٍخ عبِؼبد ػو٠مخ فٟ َٕٛاد اٌقٌّ اٌّبػ١خ اٌٝاٌَؼٛك٠خ فمؾ فٟ اٌ

ٚىاكد ثشىً  فٟ لطبػبد ػل٠لح ، ؽ١١ٕٓاؽلصذ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ ى٠بكح فٟ ِٙبهاد ٚللهاد اٌّٛ

فٟ ثؼغ ٌٚىٕٙب ثبٌزبو١ل ٌُ رَل إٌمض وبِلا ) ٚرطبٌؼبرٗ ِٓ ِؼلي ّٔٛ هاً اٌّبي اٌجشوٞ وج١و

ٚرظٙو ِمب١٠ٌ اٌزؼ١ٍُ ٚالالزظبك اٌّؼوفٟ ٌٍجٕه اٌلٌٟٚ اٌٝ رؾَٓ ٍِؾٛظ فٟ اٌزؾظ١ً  .(الافزظبطبد

هرجخ  13ؽ١ش لفيد اٌَؼٛك٠خ ، 1885ثلا٠خ ػ١ٍّخ اٌم١بً فٟ  ناٌّؼوفٟ فٟ اٌَؼٛك٠خ ٚػّبْ ٚالاِبهاد ِٕ

ِؼ١به الالزظبك ( )12ٚ  8اٌشىً ) 2228هرجخ فٟ اٌزور١ت اٌؼبٌّٟ  فٟ ػبَ  19هرت ٚػّبْ  5ٚالاِبهاد 

 (.2211اٌجٕه اٌلٌٟٚ  –اٌّؼوفٟ 

                                                                                                                                                                                           
Utilization Under Mass Higher Education: Graduate Employment in Service Industries in 
Britain,” Journal of Education and Work 15(4), 2002, pp. 427–56. 
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ثبٌوغُ ِٓ ٘نٖ إٌزبئظ اٌغ١لح ، فمل اشبهد ػلح رمبه٠و اٌٝ الاْ اٌي٠بكح اٌىج١وح فٟ هاً اٌّبي اٌجشوٞ ٌُ ٠ىٓ 

اٌجبؽض١ٓ لبَ ػلك ِٓ  ،فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي .اٌىٍٟػٍٝ اٌّقوعبد الالزظبك٠خ ٚالاكاء اٌّئٍَٟ  زٛلغٌٗ الاصو اٌّ

فٟ اٌلٚي  ٚاٌز١ّٕخ ثّواعؼخ اٌلهاٍبد ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ ى٠بكح ِٛاهك اٌواً اٌّبي اٌجشوٞ ِٚؼلي إٌّٛ

هأً اٌّبي اٌٝ أٗ ثبٌوغُ ِٓ اٌزؾَٓ اٌظب٘و فٟ اٌجبؽضْٛ ٚفٍض  ،2222-1862اٌؼوث١خ فٟ اٌفزوح 

 .ؽ١بْا ٚلل ٠ىْٛ ِؼلِٚب فٟ ثؼغ الافبْ ِؼلي اٌؼبئل ٚاٌزبص١و اٌّوغٛة ف١ٗ ِبىاي ِؾلٚك ثبٌّٕطمخ، اٌجشوٞ

ٔزبئظ  ػلك وج١و ِٓ اٌلهاٍبد  أظٙود، ٚػٍٟ َِزٜٛ الاكاهح اٌؼبِخ. اٌٝ ػلَ اٌزواثؾ ث١ٓ الاص١ٕٓ فٟ اشبهح

.ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خِٓ ، ٚلا١ٍّب فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ، الاكاهٞػلَ ربصو الاكاء  ِّبصٍخ  رىشف
4
 

 و١١ٚاٌزغ ٚالاطلاػ ث١ٓ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  اٌّزيا٠لح  ٌُ رزٕبٚي اٌفغٛح ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظِؼؼُ اْ 

اؽزّبي رفبلُ ٌُٚ ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ  ،(4، 3، 2وّب رٛػؼ َِز٠ٛبرٙب فٟ اٌشىً )١خ اٌّئٌٍَٕظبَ اٌؾٛوّخ 

اٌؼبِخ الاف١وح  بشبدمٚإٌٌّؼظُ اٌجؾٛس  خ ٍو٠ؼخٚرج١ٓ ِواعؼ .ٙبؼطٍخ ٚػلَ الاٍزفبكح ِٕظب٘وح اٌطبلبد اٌّ

 ٌٍَّئ١ٌٓ –ْ ٌُ رىٓ رشىً ٍ٘ٛبا -خ ِبرياي رشىً اٌٙبعٌ اٌوئ١َٟ١ٌٕزمٚ ا اْ لؼب٠ب ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

انكٕادس انثششٚح َمض نٛسد تانضشٔسج فٙ اداسج انرًُٛح  نك اسٖ اٌ انًشكهحنز  .ػٍٝ ؽل ٍٛاء فٟ إٌّطمخ

 ّ فٙ ذشغٛمذخهف انُظاو انًؤسسٙ ٔفشه ذكًٍ فٙ  لذ إَٓا تم  ،دسة الاعرماد انعاو انٕطُٛح انًؤْهح

فشد ، يا ٚؤد٘ انٗ دذٔز فجٕج تٍٛ يٓاساخ انتانشكم انظذٛخ ٔانًطهٕب انًٕاسد انًؤْهحٔذًكٍٛ 

ششٚك فٙ اداسج  ًٕاطٍكٔيزأنح دٔسِ  ،فٙ اداسج انعًم انمادس عهٛح ٔفشص يشاسكرّ ٔذطهعاذّ َٛاذّٔايكا

 .عاوشكم ت انرًُٛح

                                                           
4 L. Pritchett, “Where Has All the Education Gone?” Policy Research Working Paper, World 
Bank, Washington, DC, 1999a; L. Pritchett “Has Education Had a Growth Payoff in the MENA 
Region?” Discussion Paper, World Bank, Washington DC, 1999b; A.G. Ali, “Building Human 
Capital for Economic Development in the Arab Countries,” 2002 
(http://www.mafhoum.com/press4/115E19.pdf); J. Benhabib and M. Spiegel, “The Role of 
Human Capital in Economic Development: Evidence from Aggregate Cross-Country Data,” 
Journal of Monetary Economics 34, 1994, pp. 143–73; V. Thomas, Y. Wang and X. Fan, 
“Measuring Education Inequality: Gini Coefficients for Education,” World Bank Policy Research 
Working Paper no. 2525, 2000 (www.worldbank.org); United Nations Development Program 
(UNDP), Arab Human Development Report, 2002; S. Makdisi, Z. Fatah and I. Limam, 
“Determinants of Growth in Arab Countries,” 2000 
(http://www.gdnet.org/subpages/projects_3.html); G. Psacharopoulos, “Returns to Investment 
in Education: A Global Update,” World Development 22, 1994, pp. 1325–1343; Al-yahya (2004; 
2009; 2010). 
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ّؼوف١خ فٟ ٘ٛ اْ اٌؼغي اٌىج١و فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌ 6ا اٌزؾ١ًٍ ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌشىً هلُ ٘نفلاطخ 

ِٓ فلاي ( ١ٌٌٚ هكِٗ رّبِب)بد ِٓ اٌموْ اٌّبػٟ رُ رقف١فٗ فٟ اٌؼمٛك اٌّبػ١خ ١١ٕثلا٠خ اٌَز١ٕبد ٚاٌَجؼ

ِىزَجبد ٚالاثزؼبس ٚاٌزؼ١ٍُ ٚالاٍزضّبهاد اٌىج١وح فٟ ثواِظ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّؼوف١خ وبٌزله٠ت 

ٚرط٠ٛو  لإطلاػح ػ١ٍّخ عبكح ٚػ١ّمخ نت ػ١ٍّخ ثٕبء هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٌ٘ٚىٓ ٌُ ٠ظبؽ.  ار١خناٌ اٌفوك

 اٌفوكٞ ٚاٌغّبػٟ الأكاءٕ٘بٌه فغٛح ِزواوّخ فٟ  أطجؼِغ أؼلاَ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼ١ٍّز١ٓ . اٌّئٍَٟإٌظبَ 

ر١ّٕخ  مك١رؾ٠ّىٓ ٌه لانٌ. فغٛح فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌٌٝه ثلٚهٖ مأكٜ فٟ ِغزّؼبد اٌق١ٍظ ٚ اٌزّٕٛٞ

.اٌز١ّٕخ كاهحلإا١ٌَبٍٟ ٚاٌم١بكٞ اٌؼبَ  بهالإؽ ٚاطلاػثلْٚ ر١ٙئخ  ؽم١مخ  

 

3

HRD ISD Actual Performance
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Development/Modernization Process
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NSD {

Hypothesized Development Gap (DG) Performance Gap (PG)
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HCD OID Actual Performance

Early Stages (1950s-60s)
Development/Modernization Process

DG

NSD {
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زّٛاىّْٙظ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ غ١و أٌٛػ١ؼ ٠ :6 اٌشىً  

  

 يٍ انكفآخ انثششٚح آشاس ظاْشج انطالاخ انًعطهح ٔضعف الاسرفادج

اٌّٛظف١ٓ  خ اٌّؾزٍّخ ٌؼؼف الاٍزفبكح ِٓ اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ػٍٝ هػ١ٕٝ٘بن وض١و ِٓ ا٢صبه اٌٍَج

فمل رج١ٓ اْ  .اٌؼبِخ ٚاٌّظٍؾخ ِٚٛالفُٙ الافوٜ رغبٖ اٌقلِخ ّٛاؽ١ٕٓ،وَّئ١ٌٚزُٙ ٚاٌزياُِٙ ث ،ِٚؾفيارُٙ

ٌخ فٟ اٌؼًّ الاٍزفبكح ِٓ وفبءارُٙ ٠ىْٛٔٛ أوضو اٍز١بءا ٚػي، ٚاٌن٠ٓ ٌُ رزُ قجوحاٌٚاٌّٛظف١ٓ مٚٞ اٌزؼ١ٍُ 
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بفخ اٌٝ لٍخ الاٌزياَ لاػ، ثب٠ٛبد ٚاهرفبع ِؼللاد رون اٌٛظ١فخٚغبٌجب ِب ٠زَّْٛ ثبٔقفبع اٌّؼٕ ،ٚاٌّغزّغ

 .اٌن١ٕ٘خإٌف١َخ ٚ ٚػؼف اٌظؾخ ،دغجخ فٟ لجٛي ٚرٕف١ن اٌمواهاوٚاٌ

 ٚاٌز١ّٙش  ػبفخ اٌٝ اٌشؼٛه ثبلاؽجبؽلاثب اٌٝ ٍٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ،ٚرمٛي ثؼغ الاثؾبس اْ ٕ٘بن آصبها رّزل  

أْ ػؼف ( 2222)  فمل ٚعل ف١ٍل ِبْ ٚث١ٌٕٛٛ .ؽبلخ ِؼطٍخ ٌفزوح ؽ٠ٍٛخ فوكفٟ ؽبي اٍزّواه اٌ ١خٚالأٙياِ

ٚلل رىْٛ ٕ٘بن  .كاء اٌٛظ١فٟ ٍٍٚٛن اٌّٛاؽٕخد ٠ورجؾ ثبٔقفبع َِز٠ٛبد الاءٚػلَ الأٍزفبكح ِٓ اٌىفآ

ِب ٠ئكٞ اٌٝ رلٟٔ إٌزبئظ الاعزّبػ١خ  ،الا٠غبث١خالاكاء ٔزبئظ زؾظ١ً اٌؼٍّٟ ٚػ١ّٕخ ٍٍج١خ ث١ٓ اٌ ػلالخ

 .ِٓ ر١ّٕخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ الالزظبك٠خٚ

اٌفوص اٌّزٛلؼخ ٚ/ٚرش١و الأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛأت إٌف١َخ اٌٝ أْ ػلَ اٌزٛافك ث١ٓ إٌزبئظ اٌّٛػٛكح 

 رؤ١٠لا ٌٍؼلالخ ث١ٓ الافلاي (2222 ٌٟ) ٚٚعل .ٍٍج١خ رغبٖ اٌٛظ١فخ ٚاٌّئٍَخبػو لل ٠ئكٞ اٌٝ ِش ؽخاٌّزب

ِش١وا اٌٝ أْ اٌّشبػو ٚاٌّٛالف اٌٍَج١خ اٌم٠ٛخ رزىْٛ  ،ٚلٍخ اٌزشغ١ً اٌٍّؾٛظخ "إٌفَٟالاعزّبػٟ ثبٌؼمل "

الً ِّب فوص اٚ  رزطٍت ِٙبهاد اكٔٝ ِٓ َِز٠ٛبرُٙ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ ػٕلِب ٠ؾظٍْٛ ثبٍزّواه ػٍٝ ٚظبئف

اهرجؾ  ث١ٓ اٌؼبًِ ٚل١بكح اٌّئٍَخ أْ الافلاي ثبٌؼمل إٌفَٟ (1885) وّب ٚعل ر١ؤٟ ٚف١ٍلِبْ .٠َزؾمْٛ

ٚهثّب اٌٛلٛع فٟ فوٚلبد لب١ٔٛٔخ  ،ثبلاػبفخ اٌٝ أقفبع ٚلائٗ ٌٙب ثّؾبٚلاد اٌّٛظف ٌزون اٌّئٍَخ

 اهرفبعٚ، ٚإٌيا٘ٗ لٍخ اٌزشغ١ً اٌٝ فَبهح الاٌزياَ ّبهٍبد اٌز١ّٙش ٚالالظبء ٚ، فمل رئكٞ ٌِهنٌ .وبٌفَبك

.ّؾٌٛخ ٌزؾو٠و أٔفَُٙ ِٓ أٚػبػ٠ُٙمِٛٛا ثلأٔٗ ِٓ اٌّؾزًّ  ،٘غوح الافواك الاوفبء ٚاٌشوفبءِؼلي 
5
 

١ِٛلا عل٠لح ث١ٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ   د اٌزٟ أعو٠ذ فٟ اٌغبِؼبد اٌق١ٍغ١خٚلل لاؽؼذ ثؼغ اٌلهاٍب

اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ٚاٌجؾش ػٓ  اٌقلِخ اٌؼبِخ ٚاٌزؼ١ٍُ ِئٍَبدٓ اٌٝ رون ٚظبئفُٙ فٟ اٌؼ١١ِّٛ ٚاٌّٛظف١ٓ

                                                           
5 Humphrys and G. O’Brien, “The Relationship between Skill Utilization, Professional Orientation 
and Job Satisfaction for Pharmacists,” Journal of Occupational Psychology 59, 1986, pp. 315–
326; R. Karasek and T. Theorell, Healthy Work (New York, NY: Basic Books, Inc., 1990); P. Burris, 
No Room at the Top: Underemployment and Alienation in the Corporation (New York, NY: 
Praeger, 1983); Bolino and Feldman, 2000, op. cit.; Feldman and Turnley, 1995, op. cit; K.S. 
Newman, Declining Fortunes: The Withering of the American Dream (New York, NY: Basic 
Books, 1994); G. Mason, “High Skills Utilization Under Mass Higher Education: Graduate 
Employment in Service Industries in Britain,” Journal of Education and Work 15(4), 2002, pp. 
427–56. 
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ِؼلي ٚثَجت ريا٠ل  (.٘غوح أٚٔي٠ف اٌؼمٛي) ٚظ١فخ فٟ أِبوٓ أفوٜ، ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٞ غبٌجب اٌٝ ِب ٠َّٝ

.فَبئو وج١وح (ٚاٌّغزّؼبد أ٠ؼب)د رزىجل اٌؾىِٛب ،٘غوح اٌّٛظف١ٓ
6
 

 

 

 

 سأس انًال انثشش٘ ذشغٛم ٔذفعٛم انعٕايم انًؤسسٛح فٙ

 ٌزوو١جخ اٌؼٛاًِ ػ١ّك فُٙ فٟ رؾ١َٓ الاكاء ٚالأٍزفبكح ِٕٙب ٚاٌّؼوف١خ اٌجشو٠خ اٌّٛاهكرفؼ١ً ٚ رشغ٠ً١زطٍت 

ٌٍٛطٛي اٌٝ  لاطلاؽبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّئ١ٍَخالاؽو ا١ٌَب١ٍخ إٌّبٍجخ ٌ اٌّؾفيح ٚثبٌزبٌٟ الافن فٟ الاػزجبه

رٕبلش  (.ػبفٟ ٌلاِىبٔبد اٌجشو٠خ ٚاٌزم١ٕخاٌزط٠ٛوالااٌز١ّٕخ الاكاه٠خ ِٓ ١ٌٌٚ فمؾ فٟ ) اكاهح فبػٍخ ٌٍز١ّٕخ

ٚاٌملهاد  اٌىفبءاد رشغ١ً ٚاٍزغلايػٍٝ  اٌّئٍَٟ الاطلاػ ٚاٌزط٠ٛو٘نٖ اٌلهاٍخ آصبه ثؼغ عٛأت 

 . فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ

اٌزٟ رورىي  ق١ٍغ١خٚػ١ٍّخ فٟ اكاهح اٌّئٍَبد اٌٚرُ رؾل٠ل ٘نٖ اٌؼٛاًِ لأٔٙب وض١وا ِب رّضً رؾل٠بد ٔظو٠خ 

ٚلل ؽظ١ذ ٘نٖ اٌؼٛاًِ  .ٚاٌٛلاء ٌلاشقبص ٚاٌشى١ٍبد ِٚجلأ الألل١ِخ ،كِٚب ػٍٝ اٌٍَُ اٌٙوِٟ ٚاٌّووي٠خ

 .ػٓ ػلالخ ر١ّٕخ اٌفوك ٚر١ّٕخ إٌظبَ اٌّئٍَٟ هْ اٌنٞ أعوٞ فٟ إٌّطمخثب٘زّبَ ؽف١ف فٟ اٌجؾش اٌّمب

ءاد ػٍٝ ٚظبئف اٌمطبع اٌقبص بِؼظُ اٌلهاٍبد اٌقبطخ ثؼؼف الاٍزفبكح ِٓ اٌىفهويد  ،اػبفخ اٌٝ مٌه

ِغ  ،ؾلكح فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚأٚهثبِ طٕبػ١خ اٌزٟ رشغٍٙب فئبد ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ أٚ ػّٓ لطبػبد

 . فٟ اٌق١ٍظ ا٘زّبَ ؽف١ف ثط١ف ٚاٍغ ِٓ اٌٛظبئف ٚالأػّبي ػّٓ اٌج١وٚلواؽ١بد اٌؼقّخ ٌٍمطبع اٌؼبَ

، ؽٍت ِٓ ٞ اٌٝ ػؼف الأٍزفبكح ِٓ اٌىفبءادٚلاٍزىشبف اٌّي٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّىٕخ اٌزٟ لل رئك

ػؼف الاٍزفبكح ِٓ ِٚؾزٍّخ ٌظب٘وح اٌطبلبد اٌّؼطٍخ  اٌّشبهو١ٓ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ رم٠ُٛ ِغّٛػخ أٍجبة

ٛي لجٚ، ٚاٌشفبف١خ، اٌّشبهوخَِٚزٜٛ  ئً ِٕٙب اٌّووي٠خ فٟ طٕغ اٌمواهٚرزؼٍك ٘نٖ اٌؼٛاًِ ثَّب .وفبءارُٙ 

                                                           
6 M. Hakim, “Job Satisfaction among Faculty Members,” King Saudi University Journal: 
Educational Science 2, 1989, pp. 1–16; M. Al-Meth’heb, “Faculty Turnover in Higher Educational 
Institutions,” IPA Journal of Public Administration (in Arabic) 38, 1998, pp. 1–50. 
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ؼلي ٚالأظبف فٟ ِؼبٍِخ اٌٚ ،اٌّؼوفٟ اٌضمخ ثبٌّٛظفٚ، ّؾبثبح ٚاٌّؾَٛث١خاٌٚ ،الأفىبه اٌغل٠لح ٚالأزمبكاد

 .اٌّٛظف١ٓ

 طشق انثذس ٔذذهٛم انُرائج

ِٛظفب ِٓ ِئٍَبد  032 ٓػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِ ػُرُ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ اٍزج١بْ ِٛؽل 

ٚالاِبهاد ( ِٛظفب152)ٍٍٚطٕخ ػّبْ ( ِٛظفب382)وج١وح ثبٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

عبء ٔز١غخ ػ١ٍّخ رئفن ف١ٙب اٌؼ١ٕبد َٔج١ب ٌزؼىٌ  (sample size)،ٚفوق اٌؾغُ ث١ٓ اٌؼ١ٕبد ( ِٛظفب182)

١ِٕٙخ ِئصوح فٟ  ّشبهوخ ١٘ئبدٚرشًّ اٌّئٍَبد اٌ.ٛك٠خ اٌؾغُ الاوجو ٌٍج١وٚلواؽ١خ ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌَؼ

ٚاٌّؼٍِٛبد  ،ٚاٌزؼ١ٍُ ،ٟٚشئْٚ الألزظبك اٌٛؽٕ ،ٚاٌزقط١ؾ ِضً ٚىاهاد اٌّب١ٌخ ١ٍبٍبد ٚاكاهح اٌز١ّٕخ

 . ٚاٌظؾخ اٌؼبِخ ٚالأرظبلاد،

٠ؼًّ فٟ  أٚلا، : لأٍجبة ػلح خ ِٕبٍجخ لأفزجبه فوػ١بد اٌلهاٍخٚرٛفو اٌج١وٚلواؽ١خ اٌؼبِخ فٟ اٌق١ٍظ أهػ١

رٛفو اٌج١وٚلواؽ١خ اٌؼبِخ فٟ  ٌٚنٌه .فٟ كٚي اٌق١ٍظ %( 85-02)اٌّئٍَبد اٌؼبِخ ؽب١ٌب ِؼؼُ اٌّٛاؽ١١ٕٓ 

١و ِٓ وّب فٟ وض صب١ٔب، . ػؼف اٌزشغ١ًاٌطبلبد اٌّؼطٍخ ٚ ٚأٍجبة ١ؼخع١لا ٌفؾض ؽج ِىبٔب٘نٖ اٌجٍلاْ 

ٚاٌَؼٛك٠خ ٚالاِبهاد ثَقبء فٟ رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ،ٚشٙلد اٍزضّود ػّبْ  ،اٌلٚي إٌب١ِخ ٚالأزمب١ٌخ

١ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍلهاٍخ ف .خاٌّبػ١ ٛك اٌضلاسه٠ت إٌّٟٙ فلاي اٌؼمى٠بكح وج١وح فٟ اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ٚاٌزل

  .اٌز١ّٕخٌّئٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ ٌزؾ١َٓ أكاء  أؼىبٍبد ِّٙخ ثبٌَٕجخ

 ذذهٛم انُرائج

رُ  كح ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ،ؽ١شل٠لح ٌم١بً الاِىب١ٔبد اٌّؼطٍخ ِٚلٜ الاٍزفبرَزقلَ اٌلهاٍخ ِئشواد ػ

ٌؼؼف رُ اٍزقلاَ ِم١بً  أٚلا، .ثطوق ِقزٍفخ ٌم١بً ؽغُ ظب٘وح ػغي اٌزشغ١ًاٍزقلاَ ِم١بً شبًِ 

الأكث١بد ثٕلا رش١و اٌٝ ػلك ِٓ الاِىبٔبد أٚ اٌّٙبهاد اٌجشو٠خ اٌّؾلكح فٟ  ٠19ؼُ  ،الاٍزفبكح ِٓ اٌىفبءاد

٠ٚم١ٌ اٌّئشو ِب ِفبكٖ ِلٜ اٌزؼوف ػٍٝ الاِىب١ٔبد ٚاٌقجواد  .ّب ِئٌفبد ١ٍ٘و ٚىِلائٗ فٟ أٚهثب،ٚلا١ٍ

 .اٌّؼ١ٕخ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب
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فٟ ثؼغ  اٌّٙبهادخ ِٚلٜ إٌمض فٟ الاٍزفبكح ِٓ ِؼللاد ِغّٛع الأِىب١ٔبد اٌّؼطٍ (0)٠ٚج١ٓ اٌشىً  

الاعّبٌٟ ٌٍطبلبد  ٠ٚجٍغ اٌّؼلي .اٌجٍلاْ الأٚهث١خ ٚاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٍٍٚطٕخ ػّبْ ٚكٌٚخ الاِبهاد 

 .فٟ كٌٚخ الاِبهاد % 45فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ٚ %46فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚ %48 : اٌجشو٠خ اٌّؼطٍخ

  )%(معدل الامكانيات والمهارات البشرية المعطلة  (7)الشكل 

-Power)اٌٍَطخ-َِزٜٛ إٌفٛم)ثبٍزقلاَ ِٕٙغ١خ  ٚاٌزّى١ٓ طٕغ اٌمواه اٌّشبهوخ ف١ُٟ رؤص١و ١ٚرُ رم

Influence Continuim.)  رَبػل ػٍٝ ر١ٍٛغ اٌزؾ١ٍلاد اٌقبطخ ثظٕغ اٌمواه ٚاٌّشبهوخ ٚى٠بكح ٟ٘ٚ

ٌ فّ (اٌٍَطخ-مإٌفٛ)  ِٕٙغ١خٚرشًّ .فُٙ اٌزفبػلاد اٌل٠ٕب١ِخ ث١ٓ أّٔبؽ اٌمواه ِٚزغ١واد إٌزبئظ اٌّّٙٗ 

ِووي٠خ  (2) ،اٚ ِؼٍِٛبد َِجمخكْٚ ا٠ؼبؽبد  ٓلواه ِ :ِووي٠خ ثؾزخ (1) :ٟ٘ٚ ؽوائك ٌظٕغ اٌمواه

ؼ رشوػ اٌّشىٍخ ٚرّٕ :اٍزشبه٠خ (3) ،ٖل١ٍلا ؽٛي اٌمواهاٌنٞ ٠زُ ارقبم ِؼٍِٛبد ِفظٍخ :اٌٝ ؽل وج١و

٠زُ ارقبم اٌمواه  :و١خرشبه (4) ،اٌمواه إٌٙبئٟ وإٍبءٌآ صُ ٠زقن ِٚ ،اٌّٛظف١ٓ فوطخ رمل٠ُ الاٍزشبهح

اٌٝ اٌّٛظف ؽ١ش ٠زُ ِٕؼ ٍٍطخ طٕغ اٌمواه  :رف٠ٛؼ١خ (5) ،إٍبء ٚاٌّوإ١١ٍٓوثبٌّشبهوخ ث١ٓ اٌ

َ رُ اٍزقلا ،ػ١ٍّبد طٕغ اٌمواه إٌفٛم فٟ–ٚلأعً ل١بً ِلٜ اٌّشبهوخ ثبٌٍَطخ .أِٚغّٛػخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ
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ٚؽٍت ِٓ اٌّشبهو١ٓ فٟ الاٍزج١بْ  (.اٌـ....، ٚاٌزؼبْٚٚاٌزٕظ١ُ ،ٌز١َٕكٚا ،ؾبٌزقط١ولواهاد )ثٕلا  18

ٌنٞ ٠زّزؼْٛ ثٗ ػٍٝ ٘نٖ ٚرؾل٠ل ِملاه اٌٍَطخ أٚإٌفٛم ا ،ٌفؼ١ٍخ ٌظٕغ وبفخ أٔٛاع اٌمواهادرؾل٠ل اٌطو٠مخ ا

 .ػٓ اٌشفبف١خ ٚاٌّؾبٍجخ ٚاٌؼلاٌخ اٌّئ١ٍَخٚونٌه رؼّٓ الاٍزج١بْ ِئشواد أفوٜ   .اٌمواهاد

 

ٔٛػ١خ  ٠ؼزّل ػٍٝفٟ اٌلهاٍخ ٟ٘ اْ اصو ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ػٍٝ أكاء اٌز١ّٕخ  ٚاٌّّٙخ إٌز١غخ اٌؼبِخ

ثّؼٕٝ أٗ ثلْٚ الاطلاػ اٌّئٍَٟ لا٠ّىٓ رٛلغ أصو وج١وِٓ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ، اٌز١ّٕخ اٌّئ١ٍَخ

  .ٚاٌّؼوف١خ ػٍٝ الاكاء اٌزّٕٛٞ

 

فزه اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٞ ِلٜ ؽمب رورجؾ ٚظ١)ث١ٓ اٌٛظ١فخ ِٚغبي الافزظبص ٚفٟ اٌَئاي ػٓ ِلٜ اٌزٛافك 

فٟ اٌَؼٛك٠خ ٚ % 20ؽ١ش لبي  أعبة ػٓ ٘نا اٌَئاي اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ، ،(؟ثّغبي رؼ١ٍّه اٌوٍّٟ

ٚثوغُ  .ثزبرب فٟ الاِبهاد أْ ٚظ١فزُٙ اٌؾب١ٌخ لا ػلالخ ٌٙب ثّغبي كهاٍزُٙ اٌو١ٍّخ% 24فٟ ػّبْ ٚ % 32

١ٌ ِٓ إٌبكه أْ رٕزٟٙ اٌؾبي ثجؼغ اٌّٛظف١ٓ ثمجٛي ٚظبئف ١ٌٌ ٌٙب ػلالخ وبف١خ ثّغبي رؼ١ٍُّٙ أٔٗ ٌ

اٌوٍّٟ ، فبْ إٌزبئظ رظٙو ؽبلاد اوضو غواثخ ثبٌَٕجخ ٌٍزٛافك ث١ٓ اٌزله٠ت اٌقبص ػٍٝ هأً اٌؼًّ 

ِٓ % 31ٚ  ِٓ اٌؼّب١١ٔٓ %29ِٓ اٌّشبهو١ٓ اٌَؼٛك١٠ٓ ٚ %22فمل اشبه ؽٛاٌٟ .ٚاٌٛظبئف اٌؾب١ٌخ 

ٌُٚ ٠ئكٞ  ٌُ ٠ىٓ ما طٍخ ثٛظبئفُٙ اٌؾب١ٌخ الاِبهر١١ٓ اٌٝ أْ اٌزله٠ت اٌقبص اٌنٞ رٍمٖٛ ػٍٝ هأً اٌؼًّ

ٚلل ٠ش١و ٘نا اٌٝ ١ًِ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ  .اٌٝ ى٠بكح اٌفوص ٌلػُ ٚرؾ١َٓ ا١ٌَبٍبد ٚالأظّخ اٌّزجؼخ

 ،اٌزياِٙب ثزط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خه فٟ اؽب ،ٚػشٛائٝ لاؽلاق ثواِظ رله٠ت هٚر١ٕ١خ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ

٘نٖ الاِىبٔبد ٚرّى١ٓ ، ِٚغ ا٘زّبَ ؽف١ف ثطو٠مخ كِظ ١ٍخثظوف إٌظو ػٓ الاؽز١بعبد ٚاٌملهاد اٌفؼ

 .ٚطٕغ اٌمواه اٌؾٛوّخ ػ١ٍّخاٌّطٛهح ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ 

  تنمية رأس المال البشري

  (الامكانات, المعرفة, المهارات)

الاصلاح المؤسسي 
,  الشفافية, التمكين, المشاركة)

(النزاهة والعدالة المؤسسية  
 أداء التنمية
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ف١ٗ اٌؼّبي اْ ِزطٍجبد ِزؼٍك ثبٌّئ٘لاد اٌيائلح أٚ اٌؾل اٌنٞ ٠وٜ أفو ٍئايوّب للَ اٌزؾ١ًٍ ِؼٍِٛبد ػٓ 

ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌّشبهو١ٓ ِٓ اٌَؼٛك٠خ  % 22 ٚرش١و إٌزبئظ اٌٝ أْ .َِزٜٛ ِئ٘لارُِٙغ ٍُّٙ ِزٛافمخ ػ

ٓ ِٙبهارُٙ ِ لارزطٍت أ٠ب اػّبٌُٙ اٌؾب١ٌخفٟ الاِبهاد، لبٌٛا أْ % 31فٟ ػّبْ ٚ %25ِغ  ثبٌّمبهٔخ

٘نٖ إٌزبئظ ػِّٛب الافزواع اٌمبئً اْ الاٍزفبكح ل١ٍٍخ ِٓ وفبءاد اٌّٛاهك رلػُ  ٚ .ٚاِىبٔبرُٙ اٌّزٛافوح

ِىبٔبد اٌزٟ رؼؼف أوضو ٚألبي اٌّٙبهاد ٚالا أكٔبٖ ٠ج١ٓ اٌغلٚي . اٌجشو٠خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ كٚي اٌق١ٍظ

 .ٟ٘ اٌؼٛاًِ الأوضو مووا ٚا١ٌَبٍبدػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ اٌمواهاد  ٚلل ثلا أْ للهح اٌّوأ .الاٍزفبكح ِٕٙب

  {3} (1) ا١ٌَبٍبد  مواهاد ٌّٚشبهوخ فٟ طٕغ اٌاٌملهح ػٍٝ ا .1

 {4} (5)الاثزىبه ِٙبهح  .2

 {1} (3)اٌزّزغ ثٍَطخ ارقبم اٌمواهاد  .3

 {5}  (2) ِٕبٍجبللهح اٌّوء ػٍٝ رٕظ١١ُ اٌؼًّ ٚ اٌم١بَ ثٗ ثٕفَٗ ثبٌطو٠مخ اٌزٟ ٠وا٘ب  .4

 {6}  (12)عل٠لح اٌملهح ػٍٝ رطٛه أفىبه ٚ ِٙبهاد  .5

 {2}   (9)اٌملهح اٌىلا١ِخ ٚاٌزؼج١و اٌؾو  .6

 {8}  (0) غل٠لحالاثلاع فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚ ا٠غبك اٌؾٍٛي اٌ .0

 {7}  (4)اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّٙبهاد ٚ اٌّؼوفخ اٌغل٠لح اٌزٟ اوزَجٙب فلاي اٌزله٠ت  .9

 {9} (6)اٌزى١١ف اٌملهح ػٍٝ  .8

 {10}  (11)اٌشؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ  .12

 {11} (8)اٌؼًّ ٟ اٌللخ ف .11

فٟ  (أٚ لا رَزقلَ ثبٌشىً إٌّبٍت )اٌزظ١ٕف الأ٠ّٓ ٌّؼظُ الاِىبٔبد رؼؼف الاٍزفبكح ِٕٙب : ِلاؽظخ 

 .لاِبهادفٟ ا  {..}ٚث١ٓ    (..) ٚإٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثؼّبْ ِٛػٛػخ ث١ٓ. خ اٌَؼٛك٠خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١ اٌؼًّ

 و انرشغٛمذانرعطٛم ٔعانعٕايم انًؤششج فٙ 

ٚفٟ ٘نا اٌمَُ ،٠زٕبٚي  .ح ِٓ اٌىفبءادٜ ػؼف الاٍزفبكلِٚ ،ظب٘وح الاِىب١ٔبد اٌّؼطٍخَُ اٌَبثك رٕبٚي اٌم

ػٛاًِ رورجؾ ثبلأٍزفبكح ِٓ اٌىفبءاد ػلح ٌمل رج١ٓ أْ ٕ٘بن  .غّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ مٌهاٌزؾ١ًٍ ِ

، ٚاٌضمبفخ اٌّئ١ٍَخ ،ٌٍَطخ ِغ اٌىفبءحٚأَغبَ ا ،إٌفٛم ػٕل طٕغ اٌمواه–اٌٍَطخ اٌّشبهوخ فٟ :ِٚٓ ػّٕٙب

( 2)٠ٍٚقض اٌغلٚي   .أٍبٍب ٌٍزول١خ ٚإٌّظت ٚاٌٛلاء ٌٍَّئٛي الالل١ِخ ٚاٌوٚاثؾ اٌشقظ١خٚالأػزّبك ػٍٝ 

الأوضو  ،(اٌٍَطخ-اٌّشبهوخ فٟ إٌفٛم)اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد رظٙو  .إٌزبئظ اٌقبطخ ثٙنا اٌزؾ١ًٍ 

ػٍٝ أْ َِز٠ٛبد اٌّشبهوخ إٌّبٍجخ فٟ ارقبم كلاٌخ ٠ٚملَ ٘نا .فبءاد فٟ الاٍزفبكح ِٓ اٌىأ١ّ٘خ ٚرؤص١وا 

 .اٌمواهاد رقفغ ِؼللاد ػلَ الاٍزفبكح ِٓ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد

 ٔذؤشٛشْا عهٗ الاداء يهخض لأكصش أسثاب ضعف الاسرفادج يٍ انكفاءاخ( 2)انجذٔل 
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 {3}   (1()اٌّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواه)إٌفٛم–اٌّشبهوخ فٟ اٌٍَطخ طؼٛثخ  .1

 {8}( 2) اٌزٛافك ث١ٓ اٌّؼوفخ ٚاٌٍَطخػلَ .2

 {16}( 4)خ ٠الاكاهٌفوق اٌؼًّ مار١خ  َِبؽخ ؽو٠خػلَ ٚعٛك .3

 {7}( 3) فٟ رٛف١و فوص اٌزملَ ٚاٌزّى١ٓاٌىفبءاد  ِٓثللا  ّؾَٛث١خٌػزّبك اٌزبَ ػٍٝ االا.4

 {9}( 6)ػلَ لجٛي الافزلاف ٚاٌزؼج١و ػٓ الافىبه اٌغل٠لح .5

 {6}( 5) ػؼف ا١ٌبد اٌَّؤٌخ ٚل١بً الاكاء.6

 {1}( 0)فٟ ِىبْ اٌؼًّ  اٌؼبكاد ٚاٌّّوٍبد اٌٍَج١خ.0

 {5}( 9)اٌلٚه اٌٛظ١فٟ /اٌقجوح ٚاٌزقظض/ػلَ اٌزٛافك ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌوٍّٟ .9

 {17}( 8) اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٙو١ِخ وضوح .8

 {14}( 12)لٍخ اٌَّئ١ٌبد ٚاٌّٙبَ اٌظؼجخ ثؼل اوزَبة اٌّىبٔبد ٚاٌّٙبهاد  .12

 {2}( 13)اٌٍَطخ ٚاٌورجخ إٌّّٛؽخ ٌّٓ ٠زّزؼْٛ ثبٌٛلاء ٌم١بكح اٌّئٍَخ ٚرٛع١ٙبرٙب  .11

 {10}( 14)لٍخ اٌزٛاطً اٌفؼبي ٚلٍخ اٌّشبهوخ ثبٌّؼٍِٛبد  .12

 {12}( 11) ٓػلَ الأظبف فٟ ِؼبٍِخ اٌّٛظف١ .13

 {13}( 12)ِؼظُ اٌمواهاد ١ٍٚبٍبد اٌؼًّ رزقن٘ب الاكاهح ِٓ كْٚ اٍزشبهح َِجمخ  .14

 {11}( 15)ػلَ اِىب١ٔخ رٛلغ رغ١١واد ا١ٌَبٍخ اٌغل٠لح ٚاٌمواهاد اٌذ رزقن٘ب اٌؾىِٛخ  .15

 {15}( 10)ػلَ ٚعٛك هإ٠خ ٚاػؾخ ؽٛي الارغب٘بد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّئٍَخ  .16

 {4}( 16)غ١و ِؾجن ٚغ١و ِمجٛي  إٌمل .10

 

ٚإٌزبئظ اٌّزؼٍمخ  .أوضو الأٍجبة اٌٍّؾٛظخ رُ رظ١ٕفٙب ؽَت اٌزىواه فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ : ِلاؽظخ

 .لاِبهادفٟ ا  {..}ٚث١ٓ    (..) ثؼّبْ ِٛػٛػخ ث١ٓ

اٌن٠ٓ ٚفلاي إٌَٛاد اٌؼشو الاف١وح فٟ كٚي اٌق١ٍظ رؼبػف رمو٠جب ػلك اٌقو٠غ١ٓ اٌغلك ٚا١١ٌّٕٙٓ اٌشجبة 

ٌٚنٌه فبْ رؼي٠ي فوص اٌمواه ٚالافز١به ٚاٌزّى١ٓ ٠ؼّٓ أْ ٠جمٝ ػبٍِٛ . ٠ٕؼّْٛ اٌٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

ُ٘ ػٍٝ اٌزملَ ٙب ثؾ١ش رَبػلاٌّؼوفخ اٌغلك ِزؾفي٠ٓ ٠َٚزّوْٚ ثبوزَبة ِؼوفخ ِٚٙبهاد عل٠لح  ٚاٍزقلاِ

  .فٟ ؽ١برٙب اٌؼ١ٍّخ

ٌُ ٠زؾَٓ ( 9اٌشىً ) ٚا١ٌَبٍبد عٛكح ٚشفبف١خ اٌمٛا١ٔٓ به١فٟ ِؼ٠غله الاشبهح ٕ٘ب اْ اكاء اٌلٚي اٌق١ٍغ١خ ٚ

ٚاٌزٟ ٌُ  ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚي اٚ اٌؾٛوّخ اٌوش١لح ىُؾاٌ ؽَت ِؼب١٠و وض١وا فلاي اٌؼشو ٍٕٛاد اٌّبػ١خ

 .ٟ رؾ١ًٍ اٌجٕه اٌلٌٟٚ٘ٛ ِٛػؼ فوّب وض١وا  رزؾَٓ

 فٙ انعًم ٔانًعشفٛح ذًُٛح انًٕاسد انثششٚح أشاس

فٟ  ،الاكاءػٍٝ  رواوّٙبوّب موؤب ٍبثمب ، رزّضً اٌّمبهثبد إٌظو٠خ اٌَبئلح ٌجؾش ٔزبئظ رؼي٠ي اٌىفبءاد ٚ

٠ٚزُ رؾل٠ل الأكاء  .ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ػٍُ الاكاهح ،أً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ ػٍُ الالزظبكهٔظو٠خ 



خالد اليحيي. د. الفجوة بين رأس المال البشري والاصلاح المؤسسي: ادارة التنميةأشكالية   

 
 

20 
 

ٚرؼزجو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّزؼٍّخ  .ِٓ فلاي ى٠بكح رٛافو هأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ اٌّئٍَخ (الأزبع١خ)

ٚلا١ٍّب فٟ ِٕبؿ  ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ اٌّؾلكاد الأٍب١ٍخ ٌلأزبع١خ ٚاٌىفبءح، ٚاٌّلإهثخ ِٓ اٌّمِٛبد اٌّّٙخ ،

 ( knowledge workerاٚ ػبًِ اٌّؼوفخ ٌؼبًِ اٌّضمفا)ٌمل أطجؼ ِظطٍؼ  .اٌؼًّ اٌؾبٌٟ اٌشل٠ل إٌّبفَخ

 .شبئؼب فٟ أٍٚبؽ اٌّل٠و٠ٓ َِٚزضّوٞ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ ؽل ٍٛاء ِٕن صّب١ٕ١ٔبد اٌموْ اٌؼشو٠ٓ

فٟ ى٠بكح ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ  علٜٚ ٚفبػ١ٍخ، ثوغُ ِٓ أ١ّ٘زٗ ٘ٛ وض١واٌٚىٓ اٌَئاي اٌنٞ ٌُ ٠طوػ 

ٌٚلاعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي، ؽٍت ِٓ  ؟ٚاٌؼٛكح اٌٝ ِياٌٚخ اٌقلِخ ارّبَ اٌجواِظفوص رؾ١َٓ الاكاء ثؼل 

 خ١خ رٍه الأشطبػٍف، ث١بْ أً اٌؼًّػٍٝ ه ٚرؼ١ٍّب اػبفٟ ِّٓ رٍمٛا رله٠جب وج١وا ،اٌّشبهو١ٓ فٟ الاٍزج١بْ

اٌّزٛافوح فبطخ اٌج١بٔبد ) (3)إٌزبئظ ِج١ٕخ فٟ اٌغلٚي  .ٟ اؽلاس رغ١١واد ٚرؾ١َٕبد ِزؼلكحاٌز٠ّٕٛخ ف

 (.ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فمؾ

 َجاح تشايج انرًُٛح فٙ ذعزٚز تشايج الأداء (3)انجذٔل 

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 (5) إٌّزٍٛؾ

% 

(4) 

% 

(3) 

% 

(2) 

% 

(1) 

% 

 اٌزغ١وثؼل ارّبَ اٌزله٠ت /اٌزؤص١و

 صمخ أوجو ثبٌٕفٌ ٚوفبءح أػٍٝ فٟ اٌّشبهوخ.1 3 0 10 40 26 3999 29868

 فٟ اٌؼًّ

 ث١ٓ  ِٙبهاد أفؼً ِٓ ؽ١ش اٌؼلالبد.2 1 6 22 56 15 3992 29089

 الأشقبص ٚاٌزٛاطً 

 ِٙبهاد ِٚؼوفخ أوجو ٚأوضو ػلالخ ثبٌؼًّ .3 194 5 25 5394 1594 3906 29925

 ِؼ٠ٕٛبد ػب١ٌخ ٚرؼي٠ي اؽزواَ اٌناد .4 1 8 22 51 19 3906 29822

 ٌٍزملَ ٚاٌزول١خفوص .5 3 8 23 43 21 3902 29884

 ى٠بكح اٌزٕبف١َخ.6 4 9 25 49 16 3964 29802

 ػلالخ أفؼً ث١ٓ اٌّل٠و ٚاٌّٛظف١َٓ.0 5 11 20 45 12 3940 19211

 فوص أوجو ٌٍّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواه.9 8 16 43 23 9 3916 19282

 َِئ١ٌبد أوجو.8 11 10 31 32 11 3913 19161
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ٔبعؼ (3)ٔغبػ ؽف١ف علا ،(=2)غجو ٔبعؼ ِطٍمب ،(=1)إٌغبػ ٚاٌفبػ١ٍخ اٌزؤص١واد ِظٕفخ ؽَت  :ِلاؽظخ

 .ٚ٘نٖ اٌج١بٔبد فبطخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فمؾ.ٔبعؼ ثلهعخ ػب١ٌخ(=5)ٔغبػ ِزٍٛؾ،(=4)ٔٛػب ِب ،

 

 ٔالاَعكاساخالاسرُراجاخ 

لاطلاػ بث٠ٍَؾ ٘نا اٌجؾش اٌؼٛء ػٍٝ ِشىٍخ اٌطبلبد اٌّؼطٍخ ٚ ػؼف رشغ١ً اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚ ػلالزٗ 

ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ػلح أؼىبٍبد ػٍٝ رطٛه . اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚالاِبهادفٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ٚ اٌّئٍَٟ

 ِٞؼلي الاٍزفبكح ِٓ هاً اٌّبي اٌجشو ٟف ِمٍك فًٍٟٙ رىشف ف .فٟ اكاهح اٌز١ّٕخ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاكائٗ

ٍزفبكح ِٕٙب ، فبْ الاٚاِىبٔبرُٙ ٚؽّٛؽبرُٙ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ؽ١١ٕٓاِٙبهاد اٌّٛرٕبِٟ جبٌوغُ ِٓ ف . ٚرّى١ٕٗ

ٚرقٍض ٔزبئظ اٌلهاٍخ أ٠ؼب اٌٝ أْ ػؼف رشغ١ً اٌىفبءاد ٠ورجؾ ثشىً ٚص١ك ثجؼغ  .لارزُ ثبٌشىً اٌىبفٟ

ٚلل ٠ىْٛ ٌٙنٖ إٌزبئظ أؼىبٍبد  .رٛى٠غ اٌفوصاٌٍَطخ ٚٚػلالبد   ا١ٌٍَّٛخاٌؼٛاًِ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌج١ٕخ 

١غ١بد اٌزفؼ١ً فّٓ كْٚ اٍزوار. ٚالاكاهح فٟ اٌَّزمجً بداٌّئٍَ ؽٛوّخووج١وح ػٍٝ الأثؾبس ِّٚبهٍخ رط٠ٛ

 .فٟ رؾ١َٓ اكاء اٌز١ّٕخ اٌّؼوفخ غ١و ِغل٠خٚرىْٛ اٌز١ّٕخ الاػبف١خ ٌٍّٙبهاد لل  ،ٚاٌزّى١ٓ إٌبعؾخ

إٌفٛم ػٕل طٕغ اٌمواهاد  –ٚرلػُ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثشىً فبص اٌمٛي أْ ى٠بكح اٌّشبهوخ فٟ اٌٍَطخ 

ٚ ثبٌزبٌٟ، ٠غت . اٌّوعٛح ٌز٠ّٕٛخاٌّىبْ إٌّبٍت ٠ئصواْ فٟ إٌزبئظ اٟ ٚػغ اٌشقض إٌّبٍت ف ا١ٌَبٍبدٚ

روىؿ  ؽ١ش اٌؾبٌٟ اٌٛلذٟ ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِئٍَبرُٙ فػٍٝ لبكح اٌّئٍَبد  اٌّؼبطوح اٌؼبِخ اكهان اٌزؾل

 .ٌزؾ١َٓ أكاء٘ب ٚ رؼي٠ي شوػ١زٙب رؾذ ٚؽؤح ػغٛؽ ِزيا٠لحاٌؾىِٛبد 

 ٕبٍجخ ٌؼ١ٍّخاٌّ الاؽو ا١ٌَب١ٍخ اٌؼبِخأطلاػ ٚاٌلهاٍخ اٌزجبػل اٌٛاػؼ ث١ٓ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  دظٙوا

اٌملهاد اٌّبك٠خ ٚاٌغٛأت ٚ اٌجشو٠خ رط٠ٛو اٌىفبءادػٍٝ  ؽظواز١ّٕخ اٌعٙٛك  مل هوي ف .ٚاٌز١ّٕخاٌزط٠ٛو 

 .اٌزّٕٛٞ اٌَّزلاَ ِغ افزواع ٍبمط ثؤْ مٌه ١ٍئكٞ اٌٝ رؤص١واد رٍمبئ١خ ِٚجبشوح فٟ الاكاء اٌزم١ٕخ ٌٍؼ١ٍّخ،

 آ١ٌبد اٌزّى١ٓ ٚاٌّشبهوخٔظبَ اٌؾٛوّخ اٌّئ١ٍَخ ثّب ف١ٙب بطلاػ ث ٌُٚ ٠ظٙو أْ ٕ٘بن ا٘زّبِب وبف١ب

 ٝ ٘لح الا١ّ٘خٚوض١وا ِب رؼزُ ػٍ ،ِىبٔبد اٌّىزَجخ ٚالاٍزفبكح ِٕٙباٌؼوٚه٠خ ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ رفؼ١ً ٚرؾف١ي الا

الأٍٚغ  ٌّئٍَٟٚ اٌزٟ رٕفظً وض١وا ػٓ إٌّبؿ ا ،هأً اٌّبي اٌجشوٞاٌؼ١مخ فٟ رط٠ٛو  ؽلٚك إٌّٙغ١بد

ٌقًٍ فٟ اٌزٛاىْ ث١ٓ َِزٜٛ اٌزطٛه ٠ٚشىً ٘نا ا  .اٌّؼوفخ ٚاٌقجوح ِٛاهكفٟ كائورٗ  ٚرؼًّ رؼ١شاٌنٞ 
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اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ِٚٓ صُ  ػبئمب فط١وا أِبَ أغبىاد اٌفوك ٚاٌّئٍَخ ،اٌّئٍَبرٟ/وكٞ ٚاٌزطٛه اٌزٕظ١ّٟاٌف

 .اٌشبٍِخ

 اٌز١ّٕخفبْ اكاهح  ، اٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽبٌّب ٠غبكه اٌّزلهة اٌّئٍَخ اٌزله٠ج١خ ٠واٌّٙبهاد الأكاه٠خج١ّٕب ٠ٕزٟٙ رطٛف

ٚرزّضً . الاٍزوار١غ١خ رَزٍيَ عٙٛكا ؽض١ضخ ٌؼّبْ الاٍزفبكح ِٓ اٌؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌّىزَجخ ثطو٠مخ فبػٍخ

اٌّزىبًِ لاكاهح اٌز١ّٕخ ارقبم اٌم١بكح اٌؼ١ٍب ِغّٛػخ لواهد  الأ٘لاف اٌوئ١َ١خ ٚاٌم١ُ الأٍب١ٍخ ٌنٌه إٌظبَ

١ك ث١ٓ اٌىفبءح ٚاٌٍَطخ ٚاٌقطؾ اٌزؾف١ي٠خ زؼي٠ي اٌزّى١ٓ ٚاٌزٛفٚاطلاؽبد فٟ اؽو اٌؾٛوّخ اٌّئ١ٍَخ ٌ

اٌّفمٛكح ٚثبٌزبٌٟ ، ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٘نٖ اٌزؼل٠لاد ِف١لح فٟ رى٠ٛٓ اٌؾٍمخ  .ٌفؼبٌخ اٌزٟ رىبفئ أطؾبة اٌغلاهحا

 . اٌز١ّٕخأكاء ٚ هأً اٌّبي اٌجشوٞث١ٓ 

اد ػلالخ مرٛاعٗ كٚي اٌق١ٍظ ِشىٍخ افوٜ  ِشىٍخ رؾف١ي ٚرّى١ٓ ٚرشغ١ً اٌّٛاهك اٌٛؽ١ٕخ، اٌٝ ثبلإػبفخ

اٌّؼوفخ ِٓ فلاي ٔمً ٚؽفع ٚٔشو ٚرٛؽ١ٓ اٌّؼوفخ  اكاهحثبلاكاهح اٌفبػٍخ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّؼوف١خ ٟٚ٘ 

اٌق١ٍظ ِٓ أوضو إٌّبؽك ؽظبً فٟ اٌؼبٌُ  ف١ؼل. اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌٛافلح ٌزؾم١ك أ٘لافٙب الإٍزوار١غ١خ اٌز٠ّٕٛخ ثبشىبٌٙب

ػمٛك ِززب١ٌخ ِٓ إٌّٛ ِٓ اٌّٛاهك إٌفط١خ اٌنٞ عنة اٌىض١و ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼوفخ  أهثؼخِٓ  ثؤوضو ؽظٟام 

ِٚئٍَبرٗ  بِٙٛاؽ١ٕزؼٍك ثٕمً اٌّؼوفخ ٚرله٠ت الألً فؼب١ٌخ فٟ اٌؼبٌُ ف١ّب ٠ ٟاٌق١ٍظ ٘كٚي ٌٚىٓ . اٌٛافلح

ؽىِٛبد إٌّطمخ صُ  أٚرؾؼو ثؼّبٌزٙب اٌّب٘وح ٚرظُّ ِب ٠ؾزبعٗ شؼٛة  الأعٕج١خ فبٌشووبد. ػ١ٍٙب

 . ثلْٚ ا٠غبك اٌظوٚف اٌّٛار١خ ٚاٌؾٛافي ٌٕمً اٌّؼوفخ ٚثلْٚ الاٍزفبكح ِٓ اِىب١ٔبرُٙ—رن٘ت

ِشىٍخ ػؼف اٌزفى١و ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ػٕل ط١بغخ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٚاٌزؼغً  اٌٟ الإشبهحٕ٘ب رغله 

ٍزوار١غ١خ ٌٍزط٠ٛو ٚالإطلاػ لإا ١ّ٘خالأفٟ رطج١ك ثواِظ غبٌجبً ووكٚك فؼً ِزَوػخ ؽ١ش ٠زُ اّ٘بي 

ؽزٝ ِغ ظٙٛه ثؼغ اٌّفوكاد اٌغل٠لح ِئفوا وبكاهح ٚٔمً . اٌّئٍَٟ ٚالالزظبكٞ اٌشبًِ ٚاٌّزٛاىْ

اٌّؼوفخ ٚاٌزقط١ؾ ٌٍغ١ً اٌغل٠ل ٚرّى١ٓ اٌّٛا٘ت، ٌُ ٠زُ رٕبٚي ِٚؼبٌغخ ٘نٖ اٌّٛػٛػبد ثشىً علٞ ٚلا 

 .ِوؽٍخ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ا٠ٌٝؤفن اٌزشق١ض 

 

 ٌلٌٟٚا ّغزّغ ٚالالزظبكفٟ اٌ( ألاْاٚ ارؾبك اٌق١ٍظ وّب ٘ٛ ِطوٚػ )رّضً ى٠بكح ألِبط ِغٌٍ اٌزؼبْٚ 

اٌّغزّؼبد ِٓ أعً اٌّي٠ل ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ اكاهح  ١َٖخ رؾل٠بد ٚػغٛؽبً عل٠لح ػٍٝ ٘لٚاٌَجبق ٔؾٛ اٌزٕبف

كاهح ٟ رؾٛي عٛ٘وٞ ؽٛي و١ف١خ اػلاك ا١ٌَبٍبد اٌز٠ّٕٛخ ٚاٚرفؼ١ً ِٛاهك اٌّؼوفخ  ِٓ فلاي اٌزفى١و ف

ٚ اٌزغ١١و اٌّئٍَٟ رؾزبط  الإطلاػ٠ٚمبي أْ ػ١ٍّخ . ٍٙلاً ٠ّىٓ رطج١مٗ ثَوػخ ٌٚٓ ٠ىْٛ ٘نا أِوا. ِٛاهك٘ب
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اٌٝ فٌّ ٍٕٛاد ِٓ اٌغٙل اٌّزٛاطً فٟ اٌلٚي  صلاسل٠ٛخ ٚلذ ؽ٠ًٛ لل رَزغوق ػٍٝ الألً  اهاكح اٌٝ

 . رَزغوق أوضو فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌّزملِخ، ٚلل

 

ٚهثّب رىْٛ الأىِبد اٌوإ٘خ فوطخ لإػبكح إٌظو فٟ أٍب١ٌت ر١ّٕخ ٚاكاهح هأً اٌّبي اٌجشوٞ ١ٍٚبٍبد 

ٌزغ١١و أٍٍٛة اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚروو١ي للهارٕب ػٍٝ  الإٍزوار١غ١خرٛى٠غ اٌفوص ٚرٕف١ن ٍٍٍَخ ِٓ اٌزلاث١و 

ٓ فلاٌٙب ؽً اٌٍغي كاف١ٍبً ثزىبرف ٚرؼبْٚ ع١ّغ اٌشوائؼ اٌّؼ١ٕخ ثبٌز١ّٕخ ، ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ٠ّىٓ ِالإشىب١ٌخ٘نٖ 

ِٓ اٌملهاد ٚاٌّىزَجبد اٌٛؽ١ٕخ  ِب ٌل٠ٕبالاٍزوار١غٟ اٌغبك ِغ الاػزّبك ػٍٝ  اٌزفى١و ٚثشىً ف١ٗ ٔٛع ِٓ

ٚرم١ًٍ اٌٌٛغ ثبلاٍزشبهاد ٚاٌزؾ١ٍلاد ٚاٌؾٍٛي اٌَّزٛهكح اٌزٟ ٠غ١ت ػٓ ِؼظّٙب اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌزؼم١لاد 

 .اٌّشبوً اٌّؾ١ٍخ
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:يلادك الاشكال  

 

 
Source :UNDP HDI -  http://hdr.undp.org/en/statistics/data/ 

 
 

(GDP per capita( انشكم 2: يعذلاخ انذخم 

 

 

Source IMF, World Economic Outlook 
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ِلاؽظخ ٌشىً 3 ٚ 4 ٚ 5 ٚ 9: ِؼب١٠و اٌؾىُ اٚ اٌؾٛوّخ اٌوش١لح ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚي ٚاٌزٟ رزواٚػ 

الأفؼًٚاٌم١ُ اٌؼ١ٍب ٟ٘  295+ٚ  295-اٌزمل٠واد ِب ث١ٓ   

 

 

 

Source:  http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp 
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Source:  http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp 
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  1885 ناهرفبع ِؼ١به الالزظبك اٌّؼوفٟ ِٕ رٛػ١ؼ: 8اٌشىً 

 

 

 يعٛاس الالرظاد انًعشفٙ

2112          

        

انرذسٍ َسثح   1995  

Saudi Arabia   5.31   5.03 0.28 

United Arab Emirates 

 

6.73 

 

6.48 0.25 

Oman 

 

5.36 

 

5.25 0.11 

 

1885 ناهرفبع ِؼ١به الالزظبك اٌّؼوفٟ ِٕ رٛػ١ؼ: 12اٌشىً   
 

 

 يعٛاس انرعهٛى

 َسثح انرذسٍ 1995         2112    

Oman     4.47  

 

  3.14 1.33 

Saudi Arabia     4.89  

 

  3.93 0.96 

United Arab Emirates     4.9  

 

  4.27 0.63 

       

http://info.worldbank.org/etools/kam2/ 
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